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1. Introducción

Desde 2020, la emergencia social y sanitaria ocasionada por la pandemia de COVID 19 se sumó a los desafíos 
para el logro de las metas mundiales de las respuestas nacionales y regionales al VIH, TB y Malaria. En este 
contexto, la respuesta de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) y las poblaciones clave (PC), ha sido de 
las más afectadas, ya que ha tenido que enfrentar grandes obstáculos y debilitamiento, no solo en Ecuador, 
sino en todos los países de Latinoamérica.

Las OSC y PC con trabajo en VIH de Ecuador, a través de la Fundación Matices, solicitaron  asistencia técnica 
a la Iniciativa Estratégica de Participación Comunitaria (IE PC) (antes iniciativa estratégica de comunidades, 
derechos y género) del Fondo Mundial (FM) a finales de 2021 con el propósito de desarrollar acciones 
para su reactivación y articulación mediante el fortalecimiento de la participación significativa en diversos 
procesos de la respuesta nacional al VIH, retomar procesos de fortalecimiento relacionados con el logro del 
financiamiento público de sus  contribuciones, la necesidad de avanzar hacia una incidencia más efectiva y la 
importancia de la participación de las OSC y PC en la elaboración de la nueva solicitud de financiamiento para 
VIH a ser presentada en febrero de 2022 ante el FM y con vigencia 2022 – 2025.

El presente documento describe aspectos significativos de la experiencia de provisión de asistencia técnica 
(AT) a las OSC y PC con trabajo en VIH del Ecuador, implementada entre octubre de 2021  y febrero de 2022 
con el apoyo de la IE PC y acompañada por ICASO como proveedor de asistencia técnica. Se destacan los 
logros, los desafíos y las lecciones aprendidas del proceso, y se analizan los siguientes pasos de las OSC para 
una participación más significativa en la respuesta nacional al VIH/Sida.

2. Antecedentes

Los resultados analizados del proceso de provisión de AT, se consideran como un paso más en el camino del 
fortalecimiento de las OSC y PC del Ecuador, y tienen como punto de partida  el Plan de Transición de Ecuador 
ante el FM. Dicho plan fue  desarrollado en 2019, en el marco de la Política de Transición, Sostenibilidad y 
Co-Financiamiento del FM (PTSC), en el cual se recomendó la necesidad de:

 “Contratar a organizaciones de la sociedad civil (OSC) para la provisión de servicios de VIH/sida”. 
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La primera asistencia técnica

A partir de la recomendación sobre la inversión en financiamiento público de las acciones de las OSC, entre 
2019 y 2020, se implementó la primera asistencia técnica con apoyo de la IE PC, cuyo objetivo general fue 

“Mejorar la participación de las poblaciones clave en la respuesta al VIH y en los procesos de transición 
y sostenibilidad en el contexto de las subvenciones del Fondo Mundial, con énfasis en los procesos 

para lograr el financiamiento público de las OSC”.

Uno de los productos de esta asistencia técnica fue el “Diagnóstico 
situacional de las OSC con trabajo en VIH en el Ecuador con perspectiva 
de financiamiento público”, en el cual se identificaron como desafíos las 
barreras estructurales y normativas limitantes para la participación de 
las OSC y PC en el implementación del Plan Estratégico Multisectorial 
de VIH; las debilidades de las OSC y la importancia de ser abordadas 
de manera integral para aportar a la sostenibilidad de la respuesta; 
y fortalezas con las que contaban estas organizaciones para participar 
activamente de la respuesta nacional, destacando su valioso aporte, 
principalmente, en temas de incidencia política y prestación de 
servicios a PC. A pesar de las limitaciones y debilidades, las OSC man-
tuvieron su aporte a la respuesta, por lo que se consideró altamente 
probable que con el financiamiento público tendría un mayor impacto. 
Sin embargo, para lograr esto era necesario avanzar en los procesos de 
incidencia, participación y fortalecimiento.
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Como resultado del diagnóstico, se elaboró un “Plan de Acción de la sociedad civil para fortalecer la 
participación en la respuesta al VIH y asegurar su sostenibilidad”, documento que ha servido de base para 
orientar los siguientes pasos hacia una participación más efectiva de la sociedad civil en la respuesta al VIH. 
El Plan propuso actividades de incidencia política para impulsar la contratación social, de fortalecimiento de 
capacidades técnicas y organizativas de las organizaciones y la coordinación entre los diferentes actores de 
la sociedad civil para una participación más activa en la respuesta.

Otros antecedentes en este proceso de fortalecimiento incluyen: el 
debilitamiento de la respuesta nacional al VIH y de la capacidad de 
respuesta de las OSC como consecuencia de la pandemia de COVID 19; 
los diálogos sociales en el marco de la solicitud de financiamiento del 
Mecanismo de Respuesta a Covid19 (C19MR) en 2021, los cuales permi-
tieron establecer una lista de prioridades comunitarias en el contexto 
de la respuesta al COVID-19; y finalmente la presentación por parte del 
MCP de una nueva solicitud de financiamiento para el componente VIH 
en febrero 2022, con vigencia 2022 – 2025, lo que significaría una 
nueva oportunidad para la participación de las OSC y las PC.
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Impulsar la conformación de un es-
pacio de diálogo de OSC con trabajo 
en VIH, con el fin de articular y priori-
zar acciones de este sector en la res-
puesta al VIH.

Fortalecer la articulación de OSC y 
la participación de las PC y Personas 
que viven con VIH (PVV) en el Diá-
logo país para la construcción de la 
nueva solicitud de financiamiento 
para VIH al Fondo Mundial.

Diseñar un programa de fortaleci-
miento de servicios comunitarios en 
VIH para reforzar las capacidades de 
las OSC para la contratación social y 
la oferta de servicios en VIH.

Reforzar la capacidad de incidencia 
política hacia el Gobierno Nacional 
y local para impulsar la contratación 
social.

La segunda provisión de Asistencia Técnica:
En el contexto descrito y con el propósito de dar continuidad al proceso y ejecutar las acciones del 
“Plan de Acción de la sociedad civil para fortalecer la participación en la respuesta al VIH y asegurar su 
sostenibilidad”, se solicitó y aprobó una nueva provisión de asistencia técnica, la cual fue implementada 
por ICASO. En esta asistencia técnica se contó con un equipo consultor integrado por dos consultores 
regionales, un consultor nacional y un consultor contraparte de Fundación Matices, las actividades se 
realizaron entre octubre del 2021 y febrero del 2022.

El objetivo principal de esta asistencia técnica fue apoyar a las poblaciones clave y personas con VIH a par-
ticipar de manera significativa en el desarrollo de la nueva solicitud de financiamiento para VIH al FM con 
vigencia 2022 – 2025 y avanzar en acciones de incidencia hacia la contratación social.  Como objetivos es-
pecíficos, se establecieron:  



3. ¿Cómo se hizo y qué se logró?
Dentro de las actividades generales se realizaron acciones de planificación y coordinación con los diferentes 
actores involucrados, las cuales se llevaron a cabo de manera virtual y presencial; revisión documental; activi-
dades de convocatoria y comunicación; desarrollo de documentos preliminares para ser socializados, comple-
mentados y validados con las partes interesadas; y desarrollo metodologías participativas con contenidos clave.

Conformación de un espacio de concertación de las OSC y PC

Con el objetivo de impulsar la conformación de un espacio de diálogo de OSC con trabajo en VIH, para articular 
y priorizar acciones de este sector en la respuesta al VIH, se realizó una amplia convocatoria a las OSC y PC 
con trabajo en VIH a un encuentro nacional, realizado los días 25 y 26 de noviembre de 2021 en la ciudad de 
Quito, en el que participaron 30 representantes de organizaciones de diferentes regiones del país

En este espacio se firmó el acta constitutiva del Espacio de Concertación Nacional de Sociedad Civil para la 
Respuesta al VIH en Ecuador (EC-Ecu). Además, se aprobó un manual de funcionamiento, en la que se for-
malizaron los acuerdos  de gobernabilidad y participación. 

El EC-Ecu actualmente está integrado por 29 OSC de diferentes regiones del país y avanza en su proceso de 
crecimiento, consolidación y articulación, a nivel nacional con una importante participación PC y PVVs.
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Participación de las PC y PVVs en el diálogo de país

El objetivo era fortalecer la articulación de OSC y la participación de las PC y PVV en el diálogo país para la 
construcción de la nueva solicitud de financiamiento para VIH ante el FM a ser presentada en febrero de 
2022 y con vigencia 2022-2025. 

Este objetivo tuvo un proceso desafiante, dadas las dificultades de coordinación con el MCP, que requirieron 
acciones de incidencia y reuniones con actores diversos y del MCP, con el fin de llegar a acuerdos, que permi-
tieran una mayor participación en los diálogos sociales. Se realizaron reuniones de planificación, estrategias 
de comunicación, y se incluyó este tema en la agenda del EC-Ecu.  

El aporte al diálogo de país giró en torno a la discusión de las prioridades de fortalecimiento de las OSC y PC 
para mejorar sus capacidades, con el fin de avanzar hacia el financiamiento público, con base en procesos 
previos y desde la perspectiva de las organizaciones miembro del Ec-Ecu, a través de varios pasos:

El equipo consultor realizó una revisión minuciosa de los productos de procesos previos: la ruta crí-
tica del plan de trabajo para la transición del Ecuador ante el FM de 2019, el diagnóstico situacional 
de las OSC con trabajo en VIH en el Ecuador con perspectiva de financiamiento público y el plan de 
acción de la sociedad civil para fortalecer la participación en la respuesta al VIH y asegurar su soste-
nibilidad, ambas de 2020. Esto permitió establecer una serie de prioridades en dos categorías, una 
de tipo organizacional y otra de fortalecimiento técnico de las OSC.

Estas prioridades, con sus respectivas alternativas de solución se llevaron a un encuentro presen-
cial con las y los miembros del Ec-Ecu, donde a través de metodologías participativas se actuali-
zaron y se terminaron de consolidar.
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Las prioridades de las OSC y PC:

Prioridades relacionadas con la estructura organizativa de las OSC

Obtención de la personería jurídica para aquellas organizaciones que no la tienen
Desarrollo y/o actualización de planes estratégicos de las OSC
Apertura de cuentas bancarias para aquellas OSC que no las tienen
Desarrollo de procedimientos financieros y manuales de compra
Apoyo con personal administrativo y contable
Capacitación en preparación de informes financieros, adquisición de programas contables, desarrollo 
de  nventarios y habilidades para la rendición de cuentas
Capacitación en movilización de recursos de diversas fuentes: Estado, sector privado y cooperación
internacional
Desarrollo de manuales de funciones
Provisión de elementos básicos para el funcionamiento (computadores, equipos de comunicación y mobiliario)

Prioridades de fortalecimiento de las capacidades técnicas de las OSC

Formulación, gestión y evaluación de proyectos
Incidencia política
Gestión institucional y trabajo en red
Enfoques: DDHH, DSR, género, estigma y discriminación
Prevención y atención de la VBG
Actualización en prevención combinada del VIH
Revisión de las normas nacionales de prevención, diagnóstico y atención en VIH
Consejería de pares (pre, pos test y seguimiento a la adherencia) y grupos de apoyo
Capacitación en búsqueda activa y focalizada de casos: PC, caso índice y notificación asistida de parejas
Revisión de las rutas de vinculación al sistema de salud y a programas de protección social
Desarrollo de competencias en monitoreo liderado por la comunidad
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El equipo consultor organizó la información recogida de las diversas fuentes, generando 
un primer borrador de plan de fortalecimiento de las OSC y PC del Ecuador.

El borrador del plan de fortalecimienton se socializó vía correo electrónico con las y 
los miembros del Ec- Ecu, quienes ofrecieron retroalimentación y solicitaron algunos 
ajustes.

En una sesión virtual fueratificado por todos los miembros del Ec-Ecu el plan de fortaleci-
miento de las OSC para mejorar sus capacidades en la oferta de servicios comunitarios 
en VIH, a través de procesos de financiamiento público, con base en las prioridades 
de las OSC y PC.

El equipo consultor realizó un costeo del plan de fortalecimiento de las OSC y PC.

Finalmente, teniendo en cuenta el desafío de coordinación con el MCP descrito previa-
mente,  se desarrollaron acciones de incidencia y cabildeo, las cuales incluyeron un 
trabajo cercano con los representantes de las OSC y PC en el MCP, para que el plan de 
fortalecimiento sea incluido como prioridad de las OSC y PC en la nueva solicitud de 
financiamiento del Ecuador ante el FM.

Como resultado de este proceso se obtuvo como producto un plan de fortalecimiento para mejorar las ca-
pacidades en la oferta de prestación de servicios comunitarios en VIH por parte de las OSC y PC, el cual se 
describe en la siguiente sección, y fue insumo clave para la participación de este sector en la elaboración de 
la solicitud de financiamiento ante el FM a ser implementado entre 2022 y 2025, el cual fue priorizado e 
incluido en dicha solicitud de financiamiento.
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1	 Fondo Mundial, Bitrán & Asociados, Pharos Global Health Advisors (2019). Ruta Crítica del Plan de Trabajo para la Transición Ecuador. 
2	 Iniciativa Estratégica de Comunidad, Derechos y Género, ICASO (2020). Diagnóstico situacional de las OSC con trabajo en VIH en el Ecuador con 		

perspectiva de financiamiento público.
3  Iniciativa Estratégica de Comunidad, Derechos y Género, ICASO (2020). Plan de Acción de la sociedad civil para fortalecer la participación en la respuesta 		

al VIH y asegurar su sostenibilidad, Asistencia Técnica.
4	 Iniciativa Estratégica de Derechos, Comunidades y Género, ICASO (2022). Programa de fortalecimiento de capacidades de las organizaciones de la 		

sociedad civil para la contratación social de servicios comunitarios relacionados con el VIH en Ecuador.

Plan de fortalecimiento de las OSC y PC

Dando respuesta al objetivo de diseñar un programa de fortalecimiento de servicios comunitarios en VIH 
para reforzar las capacidades de las OSC para la contratación social y la oferta de servicios en VIH, el pro-
grama de fortalecimiento de capacidades para OSC fue el resultado del trabajo de consulta y validación 
por parte de representantes de 24 organizaciones, así como también, de los diagnósticos y consultas rea-
lizadas desde el 2019 hasta el 2021 1-2-3, de cuyo análisis se concluyó que:

“De las alternativas para lograr la sostenibilidad y cofinanciamiento de la respuesta al VIH, como lo propone el 
FM, supone generar condiciones para la contratación social y el financiamiento público de servicios comunita-
rios en VIH, como estrategia de continuidad de las acciones que han sido exitosas para hacer frente a la epide-
mia del VIH en el país”. “No obstante, para que la contratación social sea viable y factible en el Ecuador se debe 
realizar un proceso que contribuya al fortalecimiento de las capacidades de las OSC” 4 . 

El uso de estos documentos previos y la participación de las OSC que conforman el Ec-Ecu, le dio fuerza 
política para posicionar el programa de fortalecimiento dentro de las prioridades de las OSC y PC a ser 
incluidas en la nueva solicitud de financiamiento de Ecuador ante el FM en 2022.
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El programa de fortalecimiento de capacidades de las OSC para la contratación social de servicios comu-
nitarios relacionados con VIH en Ecuador 

• Diagnóstico de necesidades de fortalecimiento de las OSC realizado desde diferentes fuentes
• Una ruta de fortalecimiento de las OSC para ofertar servicios comunitarios en el marco de la

respuesta nacional al VIH, en dos categorías: capacidades organizativas y técnicas

Gestión institucional y trabajo en red
Enfoques: DDHH, DSR, género, estigma y discriminación
Prevención y atención de la VBG
Prevención combinada del VIH
Normas nacionales de prevención, diagnóstico y atención en VIH
Consejería de pares (pre, pos test y seguimiento a la adherencia) y grupos de apoyo
Búsqueda activa y focalizada de casos: PC, caso índice y notificación asistida de parejas
Vinculación al sistema de salud y a programas de protección social
Monitoreo liderado por la comunidad

Como producto complementario al programa de fortalecimiento se desarrolló un costeo del programa de 
fortalecimiento para ser incluido en la solicitud de financiamiento para VIH ante el FM.
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Plan de incidencia política para avanzar en el financiamiento 
público

Con el fin de reforzar la capacidad de incidencia política ante el Gobierno Nacional y local para im-
pulsar la contratación social, se desarrollaron varios pasos. 

El primero, fue la realización de un análisis de coyuntura del país, el cual se incluyeron aspectos so-
ciales, políticos y económicos, entre otros; 

El segundo paso, fue la conformación de tres equipos de incidencia política por regiones en Pichin-
cha, Guayas y  Manabí, integrados por personas de las OSC que conformaban el EC-Ecu, los cuales 
fueron capacitados en: incidencia política, hojas de ruta posibles para alcanzar el financiamiento 
público del trabajo de las OSC, y marco normativo nacional e internacional.

Tercer paso, se hicieron planificaciones operativas de incidencia en territorio y herramientas de co-
municación, con el fin, también de ampliar progresivamente estos equipos y fortalecer a otras re-
giones del país

Cuarto paso, se consolida el un plan de incidencia política para el financiamiento público de las OSC, 
el cual fue afinándose a través de reuniones virtuales y su validación y aprobación del EC-Ecu.
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El plan de incidencia política para impulsar la contratación social en las normativas y 
políticas públicas en el Ecuador

• es un documento guía desarrollado de manera participativa con los miembros del EC-Ecu
y facilitado por el equipo consultor.

Objetivos:

• Lograr que el gobierno firme y ejecute una política pública que permita la contratación de las OSC
con trabajo en VIH, para brindar servicios de promoción, prevención, diagnóstico, capacitación, consejería de
pares, acompañamiento y apoyo.
• Preparar técnica, jurídica y administrativa a las OSC para que estén en condiciones de brindar servicios
comunitarios de VIH, como parte de la contratación social.
• Incidir y gestionar, para lograr la sostenibilidad de acciones colectivas fundamentales del EC-Ecu.
• Responder a situaciones emergentes en derechos humanos relacionados al VIH.

El plan propone una serie de estrategias y actividades para alcanzar los objetivos planteados, entre los que 
se destacan: mapeo de actores involucrados, establecimiento de alianzas, desarrollo de herramientas me-
todológicas con los contenidos clave relacionados con la contratación social, acciones de sensibilización y 
cabildeo, estrategias de comunicación, de monitoreo y evaluación, así como un costeo del plan.
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Los desafíos
Como en todo proceso en el que están involucrados diferentes actores, hubo desafíos que conllevaron a la 
revisión de las estrategias de trabajo. Uno de ellos, que además dejó lecciones aprendidas, estuvo relacionado 
con el objetivo 2, sobre  la coordinación con el MCP para el desarrollo de los diálogos sociales, para identificar 
prioridades de las OSC como insumo para la nueva solicitud de financiamiento. La asistencia técnica planteó 
realizar los diálogos con amplia participación de los diferentes subsectores de sociedad civil, pero esta no fue 
acogida por la Secretaría Ejecutiva del MCP, desde donde se argumentó que esa era una competencia del 
MCP.

Este desafío fue superado de manera estratégica con diálogo, consensos y cabildeo desde el EC-Ecu, para 
lograr el objetivo general de fortalecer la participación de las comunidades e incidir para que sus prioridades, 
las cuales se describen en una sección anterior, fueran consideradas en la elaboración de la nueva solicitud de 
financiamiento para  VIH ante el FM. Se enfatizaron acciones con los representantes de sociedad civil inte-
grantes del MCP, y se enviaron formalmente, el Programa de Fortalecimiento y el Plan de Incidencia Política, 
con sus respectivos presupuestos a la Secretaría Ejecutiva y Comité Directivo del MCP, con copia al FM y a la 
Iniciativa Estratégica de participación comunitaria del FM, para el seguimiento respectivo.
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Lecciones aprendidas
Un elemento clave para el desarrollo de estas actividades fue la coordinación interinstitucional e intersecto-
rial a todo nivel, en primera instancia con las OSC, PC y PVVs, incluyendo a nuevos actores como: represen-
tantes de las personas en movilidad y de los usuarios de sustancias psicoactivas.  Además, se coordinó con el  
Ministerio de Salud Pública, como Receptor Principal (RP) de la subvención actual del FM, que tiene previsto 
en el plan de asistencia técnica diseñar una “Ruta crítica de participación de OSC que trabajan con población 
clave para fortalecer la contratación social”; con los subreceptores de la sociedad civil (CARE y Kimirina); y con 
los representantes de las PC del Mecanismo de Coordinación País (MCP).

Para alcanzar los objetivos de la asistencia técnica, los acuerdos con los actores que tienen capacidad de deci-
sión deben ser establecidos por escrito, socializados ampliamente con otros actores, con énfasis en aquellos 
interesados y la realización de su seguimiento en el proceso de trabajo para su debido  cumplimiento. 

Los procesos sociales, como la incidencia para lograr el financiamiento público de la respuesta de las OSC y 
comunidades en un país como Ecuador, son un continuo que requiere apoyo constante a través del tiempo, 
en este caso se observó como los resultados de asistencias técnicas anteriores apalancaron procesos que 
permitieron avanzar en una participación más efectiva de este sector en la elaboración de la solicitud de fi-
nanciamiento del país ante el FM para su fortalecimiento e incidencia. 
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En el trabajo con una amplia diversidad de actores de la sociedad civil, con habilidades y capacidades diver-
sas, requiere no sólo de acuerdos formales, sino también, de metodologías ampliamente participativas que 
permitan a las voces con distintas expresiones tomar el tiempo  para aportar a los acuerdos, además debe 
incorporar metodologías lúdicas y de aprendizaje más significativo que promuevan la confianza en los pro-
cesos, que faciliten la participación efectiva y que permita fortalecer el trabajo en red de una manera más 
significativa.

El proceso de asistencia técnica ha tenido otros resultados colaterales, que han  fortalecido los resultados y 
que se prevé darán sostenibilidad en el tiempo a los avances en participación de las OSC y PC: el empode-
ramiento de las OSC como actores protagónicos en la respuesta nacional; reconocimiento entre las propias 
OSC de su diversidad de saberes,  experiencias y experticias previas que aportan cada una y que las fortalece 
como sociedad civil, reconocimiento de liderazgos diversos; el incremento de la confianza entre OSC; y un 
acuerdo colectivo para acompañar a los representantes de las poblaciones claves y PVV ante el MCP 
para aumentar su capacidad de incidencia como sociedad civil

Recomendaciones

Dados los desafíos políticos en Ecuador, es muy importante para las OSC y poblaciones clave, seguir contando 
con el apoyo del FM en sus procesos de fortalecimiento e incidencia política, para alcanzar la meta del 
financiamiento público. Así como, continuar con el apoyo de la IE PC y otras fuentes de cooperación, para seguir 
avanzando en los procesos de incidencia que permitan alcanzar el financiamiento público del trabajo de las OSC 
y PC, a través de marcos normativos que garanticen su sostenibilidad.

Se requiere una sociedad civil en el MCP más fortalecida e incidente, que tenga la capacidad de convocar y 
posicionar las necesidades de las poblaciones clave y vulnerables en este espacio de toma de decisión, para 
cumplir con el mandato de participación efectiva de las comunidades y PC en los procesos del FM.
Se hace necesario mejorar la coordinación entre la gerencia de portafolio del FM de país y las acciones de la IE 
PC, para que no hayan dificultades de comunicación y de traslape de competencias entre el equipo consultor y el 
MCP.
. 



Siguientes pasos
Como siguientes pasos para avanzar en temas de financiamiento público de las OSC y PC, así como en la 
participación más significativa se proponen:

Realizar el fortalecimiento de las OSC y PC de acuerdo con el plan de fortalecimiento propuesto e incluido 
en la nueva solicitud de financiamiento ante el FM a ser implementado entre 2022 y 2025, dicho plan debe 
contar con el seguimiento de las metas e indicadores, tanto de proceso como de impacto y los recursos hu-
manos deben ser expertos en dichos temas.

Teniendo en cuenta el importante camino avanzado, “El vaso está medio lleno”, el Ec-Ecu entre otros actores 
interesados, deben establecer una hoja de ruta para el respectivo seguimiento en el financiamiento público 
para que este sea una realidad en Ecuador; a través del cabildeo e incidencia política a nivel nacional y en los 
territorios, para que el gobierno central y gobiernos locales puedan cumplir con este objetivo.  

Relacionado con lo anterior, se requiere de la articulación de otras OSC y PC a nivel nacional, para que hagan 
parte del Ec -Ecu y se fortalezca la incidencia que el financiamiento público requiere.

Promover la participación de las OSC y PC, y en particular aquellas que integran el EC-Ecu en el piloto de 
contratación social que será implementado en el marco de la subvención vigente, tanto como beneficiarios, 
pero también como veedores.

Realizar una evaluación sobe el impacto del piloto y generar recomendaciones que permitan hacer ajustes a 
los marcos normativos nacionales.

Garantizar la participación efectiva de las OSC y PC en los procesos de negociación de la nueva subvención 
para VIH aprobada por el FM. Es un deber de los representantes de estos sectores en el MCP incidir de acuer-
do con los intereses y las necesidades de las poblaciones a las que representan y mantener una comunica-
ción bidereccional entre estas poblaciones, el MCP, el RP y el FM.
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