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1. Introduccion

Durante los meses de enero y junio de 2022 se realizé una Asistencia Técnica (AT) para contribuir en el forta-
lecimiento de la participacion de la sociedad civil y Poblaciones Clave (PC) en el Mecanismo Coordinador de
Pais (MCP) de Colombia; el proceso fue financiado por el Programa de Asistencia Técnica de la Iniciativa Estra-
tégica de Participacion Comunitaria (IE PC) del Fondo Mundial para la lucha contra el sida, la tuberculosis y la
malaria (FM) y a través de ICASO en su rol como proveedor de AT. Con esta asistencia técnica se busco forta-
lecer la participacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), Organizaciones de Base Comunitaria
(OBC), PCy vulnerables en el MCP y en general en los procesos del FM en Colombia.

Es de interés de la Iniciativa Estratégica de Participacion Comunitaria y de Via Libre-Plataforma LAC, pero
sobre todo para representantes de las PC que participan en procesos del FM en los paises de Latinoamérica y
El Caribe, conocer la experiencia de dicho proceso, con énfasis en los resultados, los productos obtenidos, los
desafios, las lecciones aprendidas y las recomendaciones.




2.  Antecedentes

La Iniciativa Estratégica de Evolucién del MCP (CCM Evolution) del FM inici6 una fase piloto en 2018, en la cual
el MCP de Colombia participé como un pais en proceso de transicion frente a la financiacion del FM, con esta
iniciativa se buscé mejorar las responsabilidades centrales de supervisién inclusiva, compromiso significativo,
posicionamiento alineado con las estructuras nacionales y operaciones de gobernanza sostenible de los
MCPs de los paises priorizados por el FM.

La evolucién del MCP inicié con una evaluacion preliminar para conocer el estado del MCP en sus componen-
tes de vinculos, monitoreo estratégico, gobernanza y funcionalidad con el propdsito de estructurar un MCP
sostenible en el tiempo; el proceso permitié identificar la necesidad de modificar su estructura para mejorar
su relacionamiento con los procesos nacionales, asi como la participacién ciudadana y de las PC priorizadas
por las subvenciones del FM. Se esperaba también una nueva composicién del MCP en cuanto a sus miem-
bros y a un mejor posicionamiento con los demas actores que hacen parte de la respuesta nacional.

Como productos de dicho proceso, el MCP Colombia contd con lineamientos actualizados: reglamento inter-
no, lineamientos para el funcionamiento de los Comités de Etica y Gobernanza, un cédigo de ética y preven-
cién de conflicto de interés, un directorio de miembros, una guia de comunicaciones, una propuesta para el
proceso de actualizacion del Decreto 1543 (Ley de Sida) que permitira la articulacién del MCP con el Consejo
Nacional de Sida (CONASIDA), un protocolo para la orientacidon de nuevos miembros, y orientaciones para la
presentacion y acreditacion de representantes de las PC en el MCP.

El avance observado a partir de estos procesos, permitié contar con un MCP mas estructurado y con un enfo-
gue mas estratégico, y avanzar en la renovacion de actores interesados diferentes a las OSC, OBC y PC. Sin
embargo, hacia falta un proceso de elecciones amplio, participativo y democratico para elegir a quienes
representarian a las OSC, OBC y PC en el MCP. Para el FM la participacidon comunitaria es un componente
central en su modelo de financiamiento, lo cual se ve reflejado en los requerimientos minimos y la inclusiéon
de la diversidad de poblaciones; para el caso especifico de Colombia también se considerd clave la enorme
extension geografica del pais. Con base en lo anterior los representantes de la sociedad civil cuyo mandado
concluye en 2022, consideraron pertinente solicitar apoyo técnico para alcanzar este objetivo.




Segln reglamento actualizado del MCP", se definid la participacion de los siguientes subsectores de la SCy
PC, tanto titulares, como suplentes con 8 puestos en total:

Poblaciones clave de VIH (3 puestos)
Hombres que tienen sexo con hombres (HSH)
Personas Trans (PT)
Mujeres Trabajadoras Sexuales, Habitantes de Calle (HC) y
Personas que se inyectan drogas (PID) (1 puesto compartido)

Personas que viven con VIH (2 puestos)
Mujeres viviendo con VIH
Hombres viviendo con VIH

Organizaciones de base comunitaria en VIH (1 puesto)

Personas afectadas o que representan a las personas con TB o TB-VIH (2 puestos)
A las necesidades anteriores se suma que en los didlogos sociales desarrollados en el marco del C19RM en
2020, se evidenciaron vacios en el conocimiento sobre el funcionamiento del FM en el pais entre los lideres
de las PC, lo que limitaba su participacidn significativa.
Por estas razones las OSC, OBC y los representantes de las PC cuyo mandato concluyd en 2022, a través de

LigaSida, elaboraron la solicitud de asistencia técnica, para dar continuidad a los procesos de la Iniciativa
Estratégica de la Evolucién del MCP y mejorar su participacion en MCP.

1 Mecanismo coordinador de pais de Colombia (2021). Reglamento.




3. ¢Como lo hicieron y qué lograron?

Para cumplir con el objetivo de fortalecer la participacién de las OSC, OBCy las PC en el MCP en los procesos
del FM en Colombia, se propusieron dos objetivos especificos:

El primero era mejorar el conocimiento de los proceso del FM entre las PC a nivel nacional, y el segundo
fortalecer la participacién e involucramiento efectivo de los representantes de la sociedad civil, en particular
de las PC en el MCP, a través de la consolidacién de mecanismos de participacién democraticos, claros y
transparentes de postulacidn, eleccién y rendicidon de cuentas.

Las primeras actividades de la asistencia técnica consistieron en desarrollar una serie de actividades de coor-
dinacién, con los diferentes actores involucrados, el desarrollo de un plan de trabajo detallado, la revisién
documental con énfasis en los productos de la Iniciativa Estratégica de la Evolucion del MCP y la presentacidn
de la propuesta de AT a la Asamblea del MPC.

Para alcanzar el primer objetivo de la AT, luego de sesién de retroalimetacidn con los representantes de las
poblaciones clave y los representantes de las personas afectadas por las enfermedades en el MCP y siguiendo
sus recomendaciones, se plantearon tres estrategias de comunicacién cuyos productos se describen a conti-
nuacion:




Capsulas informativas sobre los procesos del FM en Colombia

Cépsulas informativas sobre los procesos del FM en Colombia

De acuerdo con las recomendaciones de los representantes de la SC y PC se decidié la produccion de ocho
capsulas informativas tipo podcast con informacién sobre:

Generalidades del Fondo Mundial

El financiamiento del Fondo Mundial

Participacién de las comunidades en los procesos del FM

Actores clave en los procesos del FM

Avances en la evolucion del MCP

Poblaciones y territorios priorizados por el FM en Colombia

Elecciones de los representantes de SCy PC ante el MCP Colombia 2022, requisitos
Elecciones de los representantes de SCy PC ante el MCP Colombia 2022, hoja de ruta
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La informacion se basé en los resultados de una revision documental y con los datos obtenidos, se elaboraron
ocho guiones, los cuales fueron validados por los miembros del MCP. Cabe destacar que los propios miem-
bros del MCP participaron con sus voces para las grabaciones de los postcast. Las capsulas informativas
fueron difundidas a través de Whattsapp, correo electrénico y redes sociales y sirvieron como preambulo
para las siguiente fases de la AT y el proceso de elecciones de representantes de las OSC, OBCy PC en el MCP
para el periodo 2022 a 2026.

Se optd por realizar de las cdpsulas informativas tipo postcast ya que estas facilitan la difusidon de los mensa-
jes a través de redes sociales, principalmente a través de whattsapp, llegan directamente a los interesados y
son muy faciles de compartir. De esta forma se descartd la produccién de un video propuesto originalmen-
teen la solicitud de AT.

En el siguiente vinculo se puede acceder a las capsulas informativas:
https://bit.ly/3CS4Rex




Diseno de una metodologia de capacitacion para sesiones virtuales

La metodologia para las sesiones de capacitacion se desarrolld para ser implementada de manera remota a
través de sesiones en linea con el fin de que llegara a todas las regiones del pais. Estas incluyeron y ampliaron
los temas abordados en las cdpsulas informativas descritas con anterioridad.

Se realizaron 5 sesiones con una duracién de 2 horas cada una, fueron realizadas a través de la plataforma
Teams, y permitieron la participacion e interaccion con 110 lideres y lideresas de todas las regiones del pais.
Los apoyos metodoldgicos incluyeron una presentacion en PPT, una evaluacién de entrada y de salida y una
sesion de preguntas y respuestas.

Sesiones informativas presenciales

Dado que se requirié de una participacién mas amplia, y de que muchos lideres tenian dificultades de acceso
a la tecnologia y no se tuvo el nimero de postulantes al proceso de elecciones necesarios, de acuerdo con los
lineamientos al MCP, la Asamblea del MCP sugirid solicitar una extensién en tiempo de las labores del equipo
de consutores que implentaron la AT, para que se pudieran llevar a cabo reuniones presenciales en las siete
ciudades del pais donde se implementa la subvencidn vigente del FM: Bucaramanga, Barranquilla, Cartagena,
Medellin, Pereira, Cali y Bogota.

Estas reuniones incluyeron los temas y metodologias previamente descritos, se llevaron a cabo entre el 20 de
abril y 24 de mayo de 2022, y contaron con la participacién de 100 representantes de las OSC, OBCy PC.




Dado que en el pais no existian directorios actualizados de las OSC, OBC con trabajo en VIH y/o TB, para
conformar una base de datos de lideres y lideresas de las PC se realizé una busqueda de listados de contactos,
a través de los representantes de las OSC, OBC y PC en el MCP, del secretariado técnico del MCP y del RP, lo
gue permitié el envio tanto de las capsulas informativas, como de las convocatorias para las sesiones en linea
y las presenciales.

Para el segundo objetivo, se desarrollaron las siguientes actividades y productos:

Hoja de ruta de las elecciones de representantes de sociedad civil y
poblaciones clave ante el MCP

Con el fin de garantizar la transparencia y el cumplimiento de las normas y directrices del sistema de gober-
nanza del MCP, el primer paso fue el nombramiento de un comité ad hoc de elecciones conformado por: la
Agencia Presidencial para la Cooperacion (APC), la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), Gestar
Salud y el Club Rotario, todos ellos miembros del MCP.

Con la participacion de representantes de la SC, del comité ad hoc de elecciones del MCP y con base en el
marco normativo del MCP, se disefié la hoja ruta o ruta de elecciones para representantes de las OSC y PC
ante el MCP para el periodo 2022 - 2026.




Hoja de ruta para la eleccion de para representantes
de las OSC, OBCy PC ante el MCP 2022-2026

La hoja de ruta de elecciones es un documento que incluyd informacion sobre:

Convocatoria para invitar al sector de la SCy las PC a presentar candidatos y candidatas
de cada subsector para ser miembros del MCP

Conformacién de un padrén electoral mediante un proceso de registro de OSCy OBC
gue trabajan con o representan subsectores de interés del MCP para participar en las elecciones.

Indicaciones sobre cdmo postular candidatos (as)

Proceso de verificacion de requisitos los candidatos (as)

Desarrollo y definicién de las fechas de las jornadas de votacion

Proceso de escrutino que incluyé el conteo de votos y elaboracion de acta del proceso electoral
Proceso de acreditacion de los representantes de la SC y PC elegidos (as)

Mecanismos de notificacion a principales y suplentes elegidos

Mecanismo de comunicado oficial de representantes electos

Proceso de induccion a los nuevos miembros representantes de OSC, OBCy PC en el MCP

Un cronograma con fechas clave

Esta hoja de ruta fue ajustada de acuerdo a las dindmicas del proceso, fue distribuida y socializada por correo
electrdénico, Facebook, WhatsApp, reuniones presenciales y virtuales.




Padrén electoral de OSC, OBC con trabajo en VIHy TB

De acuerdo con los lineamientos del MCP, para el proceso de elecciones de los representantes de las OSC,
OBCy las PC se requiere del levantamiento de un registro o padrén electoral, en el que todas estas organiza-
ciones deben estar registradas, para dar cumplimiento a lo anterior, se llevaron a cabo los siguientes pasos:

Creacion de un formulario de registro a través de Google Forms.

Difusion del enlace de registro e instrucciones, mediante correo electronico, WhatsApp,
redes sociales y de manera presencial.

Creacion de una base de datos con las organizaciones registradas para conformar el padrén electoral.




Padron electoral de OSCy OBC con trabajoen VIHy TB

El padrdn electoral es un registro presentado como una base de datos, con informacién clave sobre las OSCy
OBC que trabajan en VIH y TB a nivel nacional, producto de la inscripcidn de las de las mismas en el proceso
de elecciones y que habilitaba a dichas organizaciones a participar en el proceso de elecciones, el cual incluyd
informacidn relacionada con:

Nombre o razdn social de la organizacién
Datos de contacto de la organizacion (correo, teléfono), direccién fisica
Nombre del representante de la organizacion
Pagina web
Ciudad donde tiene sede
Personeria juridica y/o fecha de constitucidn
Subsector por el que la organizacion votaria
Poblaciones con las que trabaja
Ciudades o regiones donde desarrolla sus actividades
0 Autorizacioén para el uso de la informacién con fines de participacion
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El padrén contd con informacién de 157 OSC y OBC con trabajo en VIH y TB de todo el territorio nacional,
siendo la primera vez que se cuenta con un registro nacional de este tipo de organizaciones. Del total de OSC
y OBC inscritas, 44 se inscribieron para votar por el subsector de OBC con trabajo en VIH, 34 para el subsector
de HSH, 27 para el subsector de personas trans, 26 para el subsector de PVVs (hombres y mujeres), 17 para
los subsectores MTS, HC, PID y 9 para el subsector de TB.




El proceso de elecciones

El proceso de convocatoria y elecciones consistio en el desarrollo de las actividades y productos mencionados
anteriormente, con el apoyo de los miembros del comité ad hoc de elecciones, la Secretaria Técnica del MCP
y representantes de las poblaciones clave del MCP. A continuacién, se describen los principales resultados del
proceso de elecciones.

Las y los candidatos pudieron ser postulados por las organizaciones registradas en el padrén electoral o auto
postularse, para lo que se dio un plazo de 10 dias calendario.

Requisitos para ser postulados como candidato en representacion de OSC,
OBCy PC segun normativas del MCP:

Experiencia

) Experiencia minima demostrable con su grupo poblacional de 2 afios

) Experiencia minima demostrable de 2 afios de trabajo en VIH y /o TB segun sea el caso
Habilidades

) Actitud respetuosa para trabajar con grupos diversos

) Capacidad de liderazgo y articulacidn entre su sector/institucién y el MCP Colombia

) Capacidad de comunicacion, manejo de conflictos, negociacidn y trabajo en equipo

Otros requisitos

) Haber sido postulado por una o varias de las OSC registradas en el padrén o auto postularse
) Disponer de tiempo y manifestar compromiso y continuidad en su participacion en el MCP
) Tener disponibilidad para participar en el proceso de induccion al MCP Colombia

) Elaborar una carta compromiso y un plan de comunicaciones que incluya:

Experiencia y liderazgo demostrado de al menos dos afios en su subsector y en su trabajo
vinculado al VIH o TB

Acciones especificas para mantener el flujo de comunicacidn con su grupo constituyente y
el MCP Colombia

Anexar certificados de experiencia emitidos por una OSC, OBC o red de trabajo en VIH/TB

con PC
) Tener residencia en una de las 7 ciudades donde se implementa actualmente el proyecto del Fondo
Mundial: Bogotd, Medellin, Cali, Pereira, Bucaramanga, Cartagena y Barranquilla.
) Pertenecer, representar, postularse o ser postulado a una y solo una de las siguientes poblaciones

priorizadas en el MCP: HS, PT, PVVs, PID, HC, MTS, personas afectadas por TB o sus representantes.



Las postulaciones se realizaron entre el 16 y 25 de mayo de 2022, via correo electrénico, las OSC y OBC regis-
tradas previamente, enviaron la informacion sobre su candidato (a) postulado (a), con los respectivos sopor-
tes, segun requisitos previamente descritos. Asi mismo, se pudieron auto postular los representantes que
reunieron los requisitos.

El Comité ad hoc de elecciones, la Secretaria Técnica del MCP y el consultor verificaron durante una reunidn
los requisitos de los candidatos postulados y se emitié un listado de aquellos que cumplian con los requisitos,
otorgandoles el aval de candidatos (as) oficiales. A quienes no cumplieron con los requisitos se les informé via
correo electrénico que no habian conseguido el aval y se les dio un plazo de tres dias para apelar a la decisién,
presentando los respectivos soportes.

Se entregd a los candidatos (as) oficiales el padrdn electoral del subsector al que queria representar vy se les
animo a desarrollar campaiias para obtener los votos. Entre las estrategias de campafia se hicieron videos
cortos, volantes electrénicos, mensajes de WhatsApp, correos electrénicos y reuniones virtuales.

Se disefiaron y distribuyeron entre las OSC y OBC registradas en el padrén electoral tarjetones de elecciones
con foto y perfil de los candidatos por sub sector, se incluyeron instrucciones para la votacion, incluidas
fechas y horas, y se enviaron recordatorios a las 157 OSC y OBC registradas por todos los medios de comuni-
cacién disponibles.

La jornada de votacion se llevd a cabo los dias 13 y 14 de junio de 2022 a través de un correo electrénico
creado para tal fin y al que solo tenian acceso el consultor y la Secretaria Técnica del MCP.




El siguiente dia habil a la jornada de votacidn, la Secretaria Técnica del MCP Colombia, el Comité ad hoc de
elecciones y el consultor, en reunidn virtual, realizaron el conteo de los votos y con base en esto, se definie-
ron los titulares, suplentes y segundos suplentes de las representaciones de las OSC, OBCy PC ante el MCP.
El grupo de trabajo elabord un acta de proceso electoral, en la que se dejé constancia de lo acontecido.

Dentro de los resultados del proceso de elecciones, de 157 OSC y OBC registradas, se obtuvieron 108 votos
validos, es decir que el 68,8% del padrdn electoral votd correctamente de acuerdo con los criterios estableci-
dos. El mayor nimero de votos lo obtuvo el representante de los HSH (24 votos) y en segundo lugar la repre-
sentante de las OBC con trabajo en VIH (20 votos), lo que corresponde con el tamaifio de los padrones electo-
rales para estos dos subsectores.

Como se observa, algunos candidatos quedaron empatados, lo cual estaba previsto dentro de la hoja de ruta,
para lo cual se establecieron dos criterios de desempate: afios de experiencia y representatividad de género
en los casos que aplicara. Por decision del Comité ad hoc de elecciones, se apeld al primer criterio, para lo que
se revisaron todos los soportes presentados por los candidatos.

En la siguiente tabla se presentan los nuevos representantes de las OSC, OBCy PC ante el MCP y las diferentes
ciudades del pais de donde provienen. Algunos, como el caso de las MTS y las personas trans fueron reelegi-
das.

También se observa que algunos puestos de suplencia quedaron vacantes, tema a resolver por parte de la
asamblea del MCP, ya que el reglamento contempla el cambio entre principal y suplente al segundo afio del
periodo, como en el caso del subsector de TB y el subsector de mujeres viviendo con VIH.




Jornadas de induccion de los nuevos miembros de
las OSC, OBCy PCen el MCP

Con el fin de desarrollar capacidades entre los nuevos representantes de las OSC, OBC y las PC, necesarias
para el desempeno de su nueva labor en el MCP, los dias 29 y 30 de junio de 2022 se llevd a cabo un taller de
induccién presencial en la ciudad de Bogotd, en el que participaron los representantes elegidos, asi como
representantes salientes y otros miembros del MCP. Se decidieron estas fechas estratégicamente, ya que
coincidian con la visita del Equipo Pais del FM Colombia.

La agenda del taller incluyo temas relacionados con aspectos generales del modelo de financiamiento del FM,
el marco normativo del MCP, sistema de monitoreo estratégico, cédigo de ética, cursos en linea que ofrece
el FM para los miembros del MCP y sus respectivas certificaciones para su acreditacién, nueva subvencién del
FM en VIH 2022 — 2025, estrategias de comunicacion bidireccionales, presentaciéon del RP y dinamicas de
participacién en el MCP.

Mecanismos bidireccionales de retroalimentacion y comunicacion

Con base en los lineamientos del MCP, y siendo un requisito para postularse como representante de las OSC,
OBC y PC ante el MCP, se solicité la formulacién de un plan de comunicaciones muy sencillo. Estos planes
fueron el insumo para generar una propuesta de mecanismo bidireccional de retroalimentacién y comunica-
cion entre los representantes de las PC en el MCP y sus representados. Dicha propuesta fue discutida en el
taller de induccién con los nuevos miembros del MCP y se realizaron algunos ajustes.

Entre los aspectos discutidos surgio la necesidad de crear un plan de comunicaciones para las OSC, OBC Yy las
PC, asi como la importancia de garantizar recursos técnicos y econdmicos para mejorar la comunicacidn entre
las comunidades. Este producto se constituye en un insumo importante para fortalecer las comunicaciones
entre los representantes de las OSC, OBCy PC en el MCP y sus representados.




4. Los desafios

Garantizar la transparencia, representatividad, participacién amplia y cardcter democratico que el proceso
requeria se constituyd en un desafio. Teniendo en cuenta la diversidad de actores interesados y el tamafio del
pais. Para superarlo, se tuvo en cuenta el nombramiento y participacién activa de un Comité ad hoc de elec-
ciones, estrategias de comunicacion amplias y diversas (virtuales y presenciales), la segmentacion de los sub
grupos de interés para el MCP desde el padrén electoral, la equidad en la participacidn, la flexibilidad en la
hoja de ruta de elecciones y la ampliacién de los tiempos para el proceso.

Hubo pocas organizaciones registradas en el padron electoral en la fase inicial (virtual) y algunos registros mal
diligenciados, entre las causas se identificaron, las dificultades de algunos representantes durante el llenado
del formulario virtual, el acceso a internet, el desconocimiento de lideres sobre los procesos del FM en el pais
y la falta de posicionamiento del MCP en las diferentes regiones, para subsanar lo anterior se implementaron
sesiones informativas presenciales en las 7 ciudades priorizadas por el proyecto, y se acompafié el proceso de
revisidon y correccion de las inscripciones mal realizadas.

Pocos candidatos registrados en la fase inicial (virtual). Se indagaron las causas y se logré identificar algybas:
muchos lideres de las PC trabajan para el RP, lo cual es un criterio de exclusion, al ser un trabajo no remunera-
do lo hace poco atractivo y no se perciben beneficios de pertenecer al MCP, la falta de posicionamiento del
MCP en las ciudades y que varias postulaciones no cumplian con los requisitos (lugar de residencia, soportes
de experiencia, etc.). Se recurrié a implementar sesiones informativas presenciales, las cuales fueron acom-
pafiadas por representantes salientes de OSC, OBC y PC del MCP, quienes compartieron sus experiencias de
participacién en este espacio, poniendo énfasis en laimportancia de la participacidon paralas PCy en los bene-
ficios que los lideres obtenian con dicha participacién. Asi mismo, se acompafié en la realizacion de las
inscripciones de candidaturas de manera presencial y se hizo seguimiento para completar los requisitos.




5. Lecciones aprendidas

Dado lo novedoso del proceso, se identificaron muchas lecciones aprendidas a ser tomadas en cuenta en
futuros proceso y que pueden compartirse con MCPs de otros paises de la region:

En un contexto tan amplio y diverso, fue el uso de diferentes canales y estrategias de comunicacidn extensas,
presenciales, virtuales, capsulas informativas, uso de redes sociales, WhatsApp, entre otras. Las sesiones
presenciales fueron una alternativa para aquellos lideres a quienes la virtualidad se les dificulta y de acuerdo
con los representantes de las PC, genera mas confianza y facilita la comunicacion.

El levantamiento de un padrén electoral como base del proceso de elecciones, mejord la equidad en la parti-
cipacién, dado que permitié la segmentacion de los sub grupos de interés del MCP, facilitando la participa-
cion de sectores que por sus caracteristicas (capacidades, nimero, etc.), sin lo cual habrian quedado fuera del
proceso.

El proceso permitié mejorar la visibilidad y posicionar de una manera mas clara los procesos del FM en el pais
y el papel del MCP en las diferentes regiones del pais, siendo este identificado como un importante espacio
de participacién donde las OSC, OBCy PC tienen voz y pueden tomar decisiones.

Hay desventajas en las capacidades de algunos representantes de OSC, OBCy PC para participar en el proce-
so, tanto en el registro de organizaciones en el padrén electoral como en completar los requisitos para las
postulaciones, dichas desventajas se relacionan con comprensién de lectura, alfabetizacién tecnoldgica,
acceso a internet y falta de dispositivos, entro otros. Aquellos actores en desventaja requieren de mayor
acompafiamiento para que no se queden fuera, en nuestro caso, acompanamos de manera personalizada y
via telefénica en el registro presencial o virtual, el cumplimento de sus requisitos.

Es importante contar con herramientas de evaluacion de los procesos informativos. Los resultados de la
evaluacién de entrada y de salida evidenciaron un cambio importante en los conocimientos relacionados con
los procesos del FM de los participantes tanto de sesiones en linea como presenciales: de un 54,8% de
respuestas correctas en la evaluacion de entrada, a un 72,3% de respuestas correctas en la evaluacion de
salida.

Uno de los requisitos fue la elaboracion de un plan de comunicaciones; sin embargo, los candidatos elegidos
mencionaron que se requieren recursos para cumplir con dichos planes y para cumplir con las expectativas
de quienes los elijen. Al respecto y con base en lo que propusieron los nuevos representantes como estrate-
gia de comunicacion, se formuld una propuesta general de comunicacién bidireccional, la cual requiere de
recursos para que los procesos de comunicacion se garanticen.

Con el fin de asegurar la transparencia del proceso, la conformacidon y acompanamiento de un Comité ad hoc
de elecciones que no tenga conflicto de interés, fue muy importante; dicho comité estuvo conformado por
los representantes de OPS, APC, Gestar Salud y el Club Rotario, todos miembros del MCP.




6. Recomendaciones y siguiente pasos

Con base en la experiencia y resultados de proceso, se sugiere actualizar el documento: “Orientaciones para
la presentacion y acreditacidn de representantes de las OS y las PC en el MCP”.

Con el fin de garantizar la representacion de las nuevas poblaciones clave priorizadas en la nueva subvencion
2022 - 2025, se recomienda al MCP realizar los ajustes normativos para incluir un representante de poblacién
migrante venezolana en el MCP.

La Asamblea del MCP debe proponer cubrir las suplencias que quedaron vacias, sobre todo las del sector de
TB y la de las mujeres viviendo con VIH, teniendo en cuenta que segun reglamento deberd haber una alter-
nancia entre principales y suplentes en el segundo afio del periodo.

Se sugiere a la Asamblea del MCP orientar un proceso de transicidon entre los miembros salientes y los
nuevos, teniendo en cuenta la finalizacién de la subvencién vigente y el inicio de una nueva subvencion finan-
ciada por el FM.

Tener en cuenta este proceso, los resultados y las lecciones aprendidas para las préximas elecciones de
representantes de SC y comunidades, las cuales de acuerdo con las directrices del FM se llevaran a cabo en
2026.

Movilizar recursos financieros para implementar un plan de comunicaciones bidireccional para OSC y comu-
nidades.

Fortalecer a los nuevos representantes y a sus representados en temas de monitoreo liderado por la comuni-
dad para mejorar su participacion en los procesos de FM y en la respuesta nacional.

Se requiere seguir reforzando la informacion sobre el FM y sus procesos en el pais en los contextos locales,
con énfasis en las ciudades que fueron priorizadas para la nueva subvencién 2022 — 2025.







