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Agenda de hoy:

Palabras de bienvenida, Giulia Perrone, Gerenta del Departamento de LAC del FM
Introduccion: Matthew Macgregor, Gerente del STC del FM

VIH: Maria Veronica Espinosa, Especialista del FM

SIGS y SyE: Yira Tavarez Villaman, Especialista del FM
GPS: Angelica Perez, Gerenta GPS del FM
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4. TB: Yamil Silva Cabrera, Especialista del FM
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7. Contratacion social: Carmen Gonzalez, Gerenta del Portafolio del FM



Fortalecimiento de la sostenibilidad y preparacion para la transicion: Lecciones aprendidas; Nota de orientacion del STC

« LaPoliticade STCreflejael compromisodel Fondo Mundial de apoyar
a los paises para fortalecer la sostenibilidad, aumentar el
financiamiento interno y la eficienciatal como la preparacion para la

transicion del financiamiento del FM

Sustainability

» Tras seraprobadaporla Junta Directivadel FM en 2016, la Politica
The desired outcome

STCseaplicé por primeravezduranteel ciclo deasignacion
2017-2019

* Durante el periodo2017-2019, se hizo mayor hincapié enlos

Goal:
procesos de acceso al financiamiento y en las operaciones generales Transition Investing to
. . L A process End the Co-financing
del Fondo Mundial destinadas a fortalecer la sostenibilidad, aumentar Epidemics One of the tools
los recursos nacionales para la salud y las tres enfermedades 'y | /
|

preparar la transicion del financiamiento del FM

« Sobrelabase de las revisiones independientesasi como de lo
"STCsignificaalgoparatodos,

aprendido por la Secretariadel Fondo Mundial y los paises, se han ) .,
peronolo mismoparatodos

extraidodiversas lecciones durante el periodo 2017 — 2019, que
sirvieron como base en el desarrollo de la nueva Nota de orientacion
de STC



Fortalecimiento de la sostenibilidad y de la preparacion para la transicion en América Latina y el Caribe

Prioridades en la preparaciéon para la transicion

PIMB con una alta carga de PIMB con una baja carga de «Subvencionfinal»

morbilidad morbilidad y todos los PIMA no elegible

Enfoque en la sostenibilidad y la

Enfoque en la sostenibilidad* a largo plazo preparacién para la transicién

Hasta tres afos de
financiamiento de transicion

* Guatemala (TB & Malaria)
* Guyana (Malaria)

* Haiti (VIH, TB,
Malaria)

Transicion
completada



Recomendaciones conjuntas del GRET, el PRT, la OIG y la Secretaria

Continuar aplicando medidas para fortalecer la preparacion para la transicion y apoyar a los paises en su preparacion
para la transicion destinada a dejar de depender del financiamiento del Fondo Mundial, al tiempo que se presta

GENERAL mayor atencion a los problemas de sostenibilidad a largo plazo en portafolios del Fondo Mundial con

mayores asignaciones y cargas de morbilidad

PLANIFICACION . FINANCIAMIENTO ACCESO A APRENDIZAJE Y
COFINANCIAMIEN PARA DISENO DE LA OPT. RECURSOS NACIONAL PARA PRODUCTOS SUPERVISION
TO TRANSICION Y SUBVENCION Y EFICIENCIA SERVICIOS POB. SANITARIOS DEL PROGRESO
SOSTENIBILIDAD CLAVE Y VULN. STC
Como piezaclave Mejorar y apoyar Aprovechar el Mantener e Mantener e Mantener los Revisar las
de la movilizacion gradualmente la disefio de intensificar los intensificar los esfuerzos por estrategias para
de recursos planificacion subvencion para esfuerzos esfuerzos por apoyar el acceso a mejorar el
nacionales, tempranade la aumentar el relacionados con promover el los productos seguimiento de la
mantener un sostenibilidad y la alineamiento, la optimizacion de financiamiento sanitarios, en aplicacion de la
enfoque transicion en todo fortalecer las los recursosy la nacional o particular politica STC
ambicioso el portafolio del inversiones eficiencia en el alternativo de los mediante
respecto del Fondo Mundial, estratégicas en conjunto del servicios mecanismos de
cofinanciamiento, incluida la SSRS, abordar los portafolio prestados por las adquisicion

con medidas que

colaboracion con

problemas

OSC (por ejemplo,

conjunta (incluido

permitan los asociados especificos de los mecanismos wambo.org)
aprovechar la cuando sea STC, de "contratacion

politica de pertinente y institucionalizar el social")

cofinanciamiento en posible financiamiento

apoyo de objetivos
estratégicos
especificos del
portafolio en el ciclo
de asignacion 2020-
2022.
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nacional de
servicios para
poblaciones clave
y vulnerables y
mejorar la
integracion



¢, Queé cubre la Nota de Orientacion del STC?

Antecedentes y contexto del STC

Definiciones y como el FM posiciona el STC
en general

Consideraciones basicas de sostenibilidad

Consideraciones adicionales sobre la
transicion para los paises que se preparan
para la transicion

Panorama general de los requisitos para
gue los paises se ajusten a la politica de
STC, incluido la cofinanciacion, los
requisitos para las solicitudes, las
evaluaciones de transicion y los planes de
trabajo de transicion

Consideraciones adicionales sobre la sustentabilidad y

@Lnsicién:
VIH

B
 Malaria

« Sistemas de informacion sobre la gestion sanitaria
(SIGS) y el seguimiento y la evaluacion (SyE)

« Gestion de productos sanitarios (GPS)

 Contratacion social

La nota de orientacion sobre el STC del 2019 se basa en la nota de orientacion original publicada en 2017,
e incorpora importantes mejoras basadas en las lecciones aprendidas en curso de aplicacion


https://www.theglobalfund.org/media/6676/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_es.pdf?u=637319004870870000

Anexos sobre enfermedades y areas técnicas especificas:
Resumen

Finalidad y consideraciones:

Ofrecer un resumen de los tipos de retos con los que se
pueden encontrar los programas en enfermedades y areas
técnicas especificas a la hora de fortalecer la sostenibilidad,
responder a las reducciones de las asignaciones del Fondo
Mundial o realizar la transicion hacia el cese del financiamiento
del Fondo Mundial, asi como proponer recomendaciones para
superarlos.

Es importante destacar que los retosy las recomendaciones
son heterogéeneos dentro del portafolio del Fondo Mundial:
existen grandes diferencias entre paises y regiones en funcion
de su contexto. Los retos y recomendaciones son ilustrativos vy,
como tal, no seran pertinentes para todos los contextos.

Promover una conversacion mas estructurada sobre los retos
relacionados con la sostenibilidad en funcién del contexto
nacional.

& TheGlobal Fund

ANnexos

* VIH, tuberculosis y malaria

Gestion de productos sanitarios

Sistemas de informacion
sanitaria y seguimiento y
evaluacion

Financiamiento publico de
organizaciones de la sociedad
civil (OSC)



Anexo sobre VIH y sostenibilidad

Observaciones preliminares

VIH

Liderazgo y gobernanza

« Ampliar el liderazgo y la participacion en la respuesta
al VIH para incluir a los ministerios pertinentes,
parlamentarios, responsables de formular politicas
centrales y locales, y representantes comunitarios con el
fin de generar apoyo para los programas del VIH.

* Integrar los servicios de VIH en los servicios y canales
de financiamiento de la salud general.

* Incluir a la sociedad civil en las estructuras de
liderazgo y gobernanza de la respuesta al VIH.

« Atraer la atencion e invertir en la gestiéon financiera
publica en todos los niveles para fortalecer la
planificacion, los presupuestos y la rendicion de cuentas.

Ejecucion de programas y prestacion de
servicios

Simplificar las actividades de los programas y mejorar
la optimizacion de recursos para fundamentar la
ejecucion de los programas y la toma de decisiones.

Mejorar la capacidad y la planificacion de los RR. HH.,
incluidas vias para retener a los trabajadores de salud
comunitarios (por ejemplo, mediante asociaciones con
0OSCQ).

Disefiar un plan para mantener la participacion
comunitaria en la respuesta al VIH, especialmente en
actividades gestionadas por asociados no gubernamentales
o financiadas por donantes.

Valorar mecanismos que respalden las iniciativas de
planificacion de la sostenibilidad de la sociedad civil
(por ejemplo, mediante el financiamiento publico de
servicios facilitados por las OSQC).

Los retos y las recomendaciones son heterogéneos dentro del portafolio del Fondo Mundial. Habra diferencias entre los paises y regiones en funcion
de su contexto. Los retos y recomendaciones son ilustrativos y posiblemente no sean pertinentes para todos |los contextos.




Anexo sobre VIH y sostenibilidad

Observaciones preliminares

VIH

Sistemas de salud y VIH

Fortalecer las herramientas vy los
procesos nacionales de recopilacion de
datos estandarizados sobre las poblaciones
afectadas o en riesgo de infeccién por el VIH,
incluidas las poblaciones clave y wlnerables.

Actualizar las politicas sobre
adquisiciones para alinearlas con las
directrices globales de tratamiento y
aprovechar las plataformas externas de
compra para maximizar la eficiencia y la
calidad.

Fortalecer los servicios de laboratorio
para el VIH mediante un sistema de
laboratorio nacional integrado.

Valorar la adopcion de plataformas de
diagndstico para multiples enfermedades
y los contratos "todo incluido” (en los que, por
ejemplo, el fabricante se encarga del
mantenimiento del equipo y de los
suministros de laboratorio).

Derechos humanos y equidad

Utilizar datos desglosados por sexo y
edad para dirigir la atencion y el
financiamiento a programas basados en
datos.

Apoyar aorganizaciones y redes
comunitarias de poblaciones clave y
vulnerables de confianza para ampliar el
acceso seguro y equitativo a los servicios
sanitarios.

Incorporar programas para mejorar la
sensibilizaciéon de los profesionales
sanitarios con vistas a reducir las actitudes y
conductas discriminatorias.

Hacer frente a los obstaculos con los que
se topan las poblaciones clave y
vulnerables en la atenciéon, tales como los
pagos por servicio, los costos directos y las
barreras juridicas y politicas para su inclusion
en los programas de seguros sociales de
salud.

Financiamiento

* Realizar un seguimiento y dar a
conocer todas las fuentes de
financiamiento de la entidad de
financiera de un pais (por ejemplo,
Ministerio de Finanzas) para facilitar el
dialogo sobre las necesidades, la
utilizacion vy las oportunidades de ser
eficientes/efectivos.

» Diversificar las fuentes de
financiamiento para la
sostenibilidad alargo plazo

* Mejorar la eficiencia y la utilizacion
de los fondos entre gobiernos,
donantes y OSC para garantizar que
todos los programas sean asequibles y
eficientes cuando pasen a manos del
gobierno.

Los retos y las recomendaciones son heterogéneos dentro del portafolio del Fondo Mundial. Habra diferencias entre los paises y regiones en funcién 9
de su contexto. Los retos y recomendaciones son ilustrativos y posiblemente no sean pertinentes para todos los contextos.




VIH

Conclusiones

Observaciones clave para reforzar la sostenibilidad de la respuesta al VIH:

& TheGlobal Fund

Ampliar la voluntad politica multisectorial, implicar a las comunidades afectadas por el VIH en los
procesos de toma de decisiones y aprovechar las reformas del sector sanitario, incluida la CUS.

Garantizar la capacidad para detectar nuevas infecciones. Establecer circuitos de
retroalimentacion en tiempo real sobre la calidad de los servicios. Vincular la efectividad de los
programas con la eficiencia.

Integrar los sistemas de VIH y fortalecer los sistemas de adquisiciones, laboratorio e informacion
del sistema de salud.

Eliminar las barreras en el acceso a los servicios y reducir la estigmatizacion y la discriminacion.

Asegurar el financiamiento nacional de intervenciones dirigidas a poblaciones clave y vulnerables
y ampliar el tratamiento. Reforzar la eficiencia para reducir los costos a largo plazo.

10



Tuberculosis

Anexo sobre tuberculosis y sostenibilidad

Gobernanzay
liderazgo

Entorno politico

Financiamiento y
cofinanciamiento

Planificar con anticipacion la sostenibilidad financiera, incorporando planteamientos sobre la sostenibilidad y la transicion en
las revisiones nacionales de los programas de tuberculosis, la actualizacién de los PENy la elaboracion de solicitudes de
financiamiento del Fondo Mundial.

Planificar cémo abordar los retos especificos de los paises para asegurar el acceso a productos sanitarios asequibles y
de calidad (por ejemplo, regulacion local, presupuestos y financiamiento locales, acceso a mecanismos internacionales de
adquisiciones conjuntas, etc.)

Asegurar el compromiso politico con aspectos clave de la planificacién de la sostenibilidad y la transicién en el ambito de la
tuberculosis.

Explorar oportunidades para institucionalizar las funciones de supervision

Un PEN bien presupuestado para la tuberculosis ayudara a incluir los medicamentos, diagnosticos y otras intervenciones
pertinentes para la tuberculosis en los paquetes de atencién basados en prestaciones sanitarias (segun corresponda) durante las
reformas sanitarias, asi como a contemplar los costos de servicios auxiliares/productos y de los servicios de tuberculosis
comunitarios en los presupuestos nacionales.

Institucionalizar los cambios politicos introducidos con el financiamiento del Fondo Mundial, como la contratacion de OSC y
ONG para los servicios comunitarios.
Valorar el disefio de enfoques de CUS que incluyan disposiciones especificas pararespaldar las intervenciones de

tuberculosis, aprovechar la expansién actual de la CUS y conceder incentivos a los proveedores privados para que ofrezcan una
atencion de calidad para la tuberculosis.

Definir claramente la totalidad de costos de los programas de tuberculosis, incluida la participacion proactiva en los procesos
de elaboracioén de presupuestos nacionales y subnacionales.

El cofinanciamiento anticipado dentro del presupuesto de intervenciones financiadas por el Fondo Mundial podria ayudar a
promover la apropiaciondel pais y a establecer mecanismos para flujos financieros nacionales antes de que se reduzcan las
asignaciones del Fondo Mundial para la tuberculosis.

nacional | S . | o
Aprovechar el apoyo del Fondo Mundial para las iniciativas de promocion donde contribuyan a aumentar el financiamiento
nacional de las intervenciones esencialesy la inclusion de la tuberculosis en programas vigentes de financiamiento basado en
resultados del Ministerio de Salud.

_ Los retos y las recomendaciones son heterogéneos dentro del portafolio del Fondo Mundial. Habra diferencias entre los paises y regiones en funcion 11

de su contexto. Los retos y recomendaciones son ilustrativos y posiblemente no sean pertinentes para todos 10s contextos.




Anexo sobre tuberculosis y sostenibilidad Tuberculosis

Adquisicionesy entornoregulatorio

« Valorar cambios legislativos y regulatorios para poder acceder a plataformas internacionales de
adquisiciones conjuntas con fondos publicos nacionales, especialmente donde preocupa que otros métodos
de compra impliquen deficiencias en la calidad o el precio, o donde los volimenes sean bajos.

» Para los paises donde la adquisiciéon de productos sanitarios sea descentralizada, explorar si se podrian
agrupar algunas funciones de compra, al menos a nivel nacional.

» Reducir los obstaculos normativos pararegistrar los nuevos farmacos y diagndosticos recomendados por la
OMS y explorar otras soluciones locales para expeditar el registro de los productos precalificados por la OMS (o
por otra autoridad de reglamentacion rigurosa) para la tuberculosis.

« Seqguir fortaleciendo los mecanismos nacionales para adquirir y supervisar productos sanitarios asequibles
de calidad garantizada, incluidas las autoridades de reglamentaciéon nacionales.

» Explorar vias normativas y politicas para permitir la exencioén de impuestos de determinados productos
para la tuberculosis, incluso cuando estos productos se compran y financian dentro del pais.

» Fortalecer el uso de instrumentos de prevision para mejorar su precision con relacién a los medicamentos y
productos de diagnéstico de la tuberculosis.

Los retos y las recomendaciones son heterogéneos dentro del portafolio del Fondo Mundial. Habra diferencias
entre los paises y regiones en funcién de su contexto. Los retos y recomendaciones son ilustrativos y
posiblemente no sean pertinentes para todos los contextos. 12



Anexo sobre tuberculosis y sostenibilidad Tuberculosis

Modelo de prestacion de servicios

» Valorarla posibilidad de cambiar elmodelo de atenciénparalatuberculosis de la hospitalizacién aservicios
ambulatorios mas amplios/servicios comunitarios para fortalecer la eficienciade la prestacion de serviciosy mejorar la
atencion.

» Valorareluso de herramientas de eficienciadistributiva para orientar el disefio de los programas de tuberculosis y
maximizar la eficienciade las inversiones y la optimizacionde recursos.

 Losresponsablesdelarespuestaalatuberculosisdebenvalorar lapriorizacion delas poblacionesclave como
partedelos programas detuberculosisy su institucionalizacioncomo partedelos PENde tuberculosis,
otorgandoles unlugar destacado eniniciativas mas exhaustivas de planificacion de la sostenibilidad y la transicion.

 Promoverel papelclavedelas OSCy del sector privado paraque cubranserviciosdetuberculosis que el sector
publico no ofrece (porejemplo, deteccionde casos por parte de OSC y diagndéstico y tratamiento por parte del sector
privado).

 Tenerencuentalas necesidades derecursos humanosy financieros paraformaralos proveedoresde atencion
paralatuberculosisylos nuevosprotocolos detuberculosis dela OMS, incorporando observaciones para elaborar
disposiciones especificas de financiamiento y contratacion para funciones de salud publica en materia de tuberculosis.

» Asegurarlaintegracion deindicadores de programas clave de tuberculosis, indicadores de adquisiciones y procesos de
prevision, asi como los datos de los programas de tuberculosis gestionados porlas OSC, en los sistemas nacionales
de informacion sanitaria.

Los retos y las recomendaciones son heterogéneos dentro del portafolio del Fondo Mundial. Habra diferencias
entre los paises y regiones en funcion de su contexto. Los retos y recomendaciones son ilustrativos y 13
posiblemente no sean pertinentes para todos los contextos.



. Tuberculosis
Conclusiones

« Planteamientos clave para fortalecer la sostenibilidad del programa de tuberculosis de un
pais:
o planificacion anticipada
o unentorno politico favorable
o suficiente financiamiento nacional

o unentorno de adquisiciones y normativo simplificado para comprar farmacos y productos de diagndstico
de la tuberculosis

o un modelo de prestacion de servicios favorable que incluya la atencion para poblaciones clave en el
ambito de la tuberculosis, recursos humanos para la salud y sistemas de informacion sanitaria.

« Debido al alcance de estos cambios, los paises deben fijar unos plazos para introducir
gradualmente las reformas necesarias, pero con objetivos y mecanismos de rendicion de
cuentas especificos y acordados mutuamente mientras que siguen recibiendo los
recursos del Fondo Mundial y de otros donantes.

& TheGlobal Fund 14



SIGS y SyE

Anexo especifico sobre los sistemas de informacion sobre la

gestion sanitaria y el seguimiento y la evaluacion

El Fondo Mundial recomienda diversas inversiones Yy actividades para
fortalecer los sistemas de seguimiento y evaluacion:

1.

Construir sistemas de sistemas de seguimiento y evaluacion
resistentes y sostenibles.

Utilizar los sistemas nacionales de seguimiento y evaluacion vy
de informacion sobre la gestion sanitaria.

Crear sistemas para realizar un seguimiento del gasto en salud
y en programas de enfermedad.

Disefiar una estrategia para la transicion que incluya un plan de
seguimiento y evaluacion.

Tener en cuenta las dificultades y medidas para mitigarlas al
desarrollar y utilizar los sistemas de seguimiento y evaluacion
nacionales, colaborando con el Fondo Mundial y otros asociados
y movilizando el apoyo necesario.

& TheGlobal Fund

Politica,
legislacion y
gobernanza

Analisis y

Financiami

uso de
ento

datos

Revisionesy
evaluacione
sde
programas

Informes
rutinarios y
SIGS




1.

Retos

Politica, legislaciony gobernanza

Falta de politicas y estrategias nacionales de informacion sanitaria.

El financiamiento de los sistemas de datos y de las actividades
relacionadas no siempre esta alineado con las prioridades del
pais.

El intercambio de informacion con relacion a las inversiones en

sistemas de seguimiento y evaluacion nacionales entre las partes
interesadas es inadecuado.

SIGS y SYyE
Recomendaciones

Facilitar asistenciatécnicay apoyo politico o de promocién
para elaborar una politicao estrategia de informacion sanitaria.
Fortalecerla coordinacion dentro del pais a través del grupo
de trabajo técnico sobre seguimientoy evaluacion y el sistema
de informacidonsobre la gestion sanitaria

Reunir a las partes interesadas para querespaldenuna
plataformay un plan de inversiones en materiade
seguimiento y evaluacion.

. Financiamiento

Falta de fondos para los sistemas de informacién sanitaria y
el seguimiento y evaluacion (bienes publicos de seguimiento
y evaluacion globales) que conformanla base de los sistemas

de datos nacionales.

Trabajar atraveésdelas estructuras gubernamentales para
movilizar, coordinary utilizar con mayor eficienciael apoyo de
todas las partes interesadas en los sistemas de informacion
sanitaria y el seguimientoy evaluacion.

3. Revisionesy evaluaciones de programas

Capacidad nacional insuficiente para realizar revisionesy
evaluaciones de programas nacionales de calidad.

& TheGlobal Fund

Implicar y desarrollar las capacidades de las instituciones de
investigacionlocales y regionales. Anivel global, el Fondo
Mundial tiene previsto ofrecer asistencia técnica para realizar
revisiones y evaluaciones de programas nacionales de calidad en
determinados paises.



Retos

4. Informes rutinarios y SIGS

* Inversiones en sistemas de datos basados en proyectos que
duplican los datos recopiladosy no prestan atencion a la
calidad de los datos ni a la sostenibilidad del sistemaen el
futuro.

» Sistemas de datos paralelos o mdltiples que no se comunican
entre si. Falta de integracion o fragmentaciénde las fuentes
de datos, especialmente entre los sectores publico, privado y
comunitario, y dentro de y entre enfermedades.

SIGS y SyE
Recomendaciones

Garantizar que las solicitudes del Fondo Mundial incluyan
actividades paraconstruir sistemasy marcosde
informacion sobrela gestién sanitariay de seguimientoy
evaluacionnacionalesy sostenibles, colaborandoy
coordinandose conel sector privado y las comunidades.

Orientar alos paises paracrearunaplataformaunicade
seguimiento y evaluaciony un sistemade informacidonsobre la
gestion sanitaria interoperable, y vincular los sistemas
comunitarios y del sector privado para la recopilacionde datos y
la presentacionde informes en el sistemade informacion sobre
la gestion sanitaria nacional.

5. Analisisy uso de datos

+ Faltade andlisis y uso regular de los datos disponibles parala
toma de decisionesentodos los niveles (central, regional y
local) en materia de planificacion de programas, asignacion
de recursosy mejora de programas.

* No se realizan regularmente observaciones desde los niveles
superiores alos inferiores sobre la recopilaciony la
notificacion de datos.

& TheGlobal Fund

Garantizar el fortalecimientodelos sistemas de
seguimiento y evaluacionnacionalesy la creacionde la
capacidad local a todos los niveles para el analisis, la
interpretacion, la presentacion (paneles de control) y el uso de
datos.

Apoyar alos paises enladifusion ascendentey
descendente deanalisis y recomendaciones entodos los
niveles.



GPS
Anexo sobre gestidon de productos sanitarios y sostenibilidad

Comprender que los componentes de la gestion de productos sanitarios son clave para identificar
dificultades y consideraciones relativas a la sostenibilidad

9 Adquisicion y

Politicas, leyes - .
yesy Seleccion y uso racional e
abastecimiento

normativas

Incluye los productos adquiridos

Es el entorno normativo, juridicoy politico Comprende la existencia de directrices o ..

nacional que se aplicay rige la gestionde actualizadas y modernas de tratamiento y eficientemente y suministrados de forma

productos sanitarios y que, como tal, diagnéstico alineadas con las Gltimas fiable, asegurando la evaluacion mas alla
puede repercutiren el acceso a los normas y estandares de la OMS del precio unitario, utll!zando el costo total
productos sanitarios en un pais. reconocidos internacionalmente. de propiedad y garantizando las

disposiciones de servicio y mantenimiento
cuando corresponda.

9 Cadena de suministros Organizacion y gestion

Cadenas de suministro nacionales Incluye asegurar que el sistemade
eficientes y agiles (desde la estimacion gestidnde productos sanitarios cuente
de las necesidades hasta la utilizacién de con personas, politicas, sistemas y
los productos), incluidas infraestructuras procesos adecuados pararespaldar la
de almacenamiento, procesos de gestion entrega de productosyy la provision de
de inventario, sistemas de distribuciony SEIVICIOS.

@& TheGlobal Fund seguridad a todos los niveles.



GPS

Anexo sobre gestidon de productos sanitarios y sostenibilidad

» Localizary analizar los problemasde accesoy concertar unarespuestadirigidapor el pais, que incluya la
revision de los resultados y las limitaciones de los procesos de adquisicion previos.

Incorporar flexibilidades en la legislacion nacional paradisponeral menos deunaopciéndeaccesoa
mecanismos internacionales de adquisiciones conjuntas, especialmente cuando existen dificultades para

Politicas, abastecerse de productos sanitarios de calidad asegurada a un precio asequible.

IeyeS y Promover quelos programas de enfermedades utilicen productos 6ptimos recomendados por la OMSy

normativas aprovecharlos mecanismosy las normas mundiales y regionalesde aseguramiento dela calidad, porejemplo,
el procedimiento colaborativo de la OMS para el registro nacional acelerado.
Invertir en fortalecerla capacidad de las autoridades de reglamentacion nacionales para garantizar un proceso
de registro adecuado, la autorizacion de comercializacion de productos sanitarios, la gestionde desechos, y la
capacidad de emitir, aplicar y supervisar directrices nacionales de aseguramiento de la calidad, control de la calidad y
farmacovigilancia.
Alineacion delas directricesdetratamiento nacionales y las listas de medicamentos esenciales (LME)con las
directricesdela OMS,los regimenes 0ptimosy las LME.
Respaldarlaadquisicionderegimenes 6ptimosy combinaciones de dosis fija (donde corresponda)

Seleccion y independientemente de la fuente de financiamiento.

uso racional Promoverqueseasigneaun comitéo aun grupodetrabajo gubernamentallatareaderevisarregularmentey
actualizar las directrices, los algoritmos de diagnostico y las listas de medicamentos, asi como de supervisar las
practicas de prescripciony el uso racional (incluido el cumplimiento de las directrices de tratamiento).
Valorar el uso del financiamiento externo,cuando esté disponible, parafortalecerla capacidad de aplicar y
supervisar el uso racional de los productos sanitarios.

B Los retos y las recomendaciones son heterogéneos dentro del portafolio del Fondo Mundial. Habra diferencias entre los paises y regiones en funcién 19
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Anexo sobre gestion de productos sanitarios y sostenibilidad  GPS

» Explorar oportunidades para actualizar la legislacion nacional con el fin de permitir a los compradores locales accedery
comprar productos en el mercado internacional o mediante mecanismos de adquisiciones conjuntas.

« Garantizar que los sistemas y procesos de adquisiciones tengan en cuenta la calidad y que el suministro sea fiable y
Adquisicion y puntual, ademas del precio.
abastecimiento « Asegurarse de que los requisitos y especificaciones de las adquisiciones no sean restrictivos y respondan a las
condiciones del mercado.

» Promover el uso activo de los conocimientos y de la informacion disponible sobre los mercados internacionales para
fundamentar las decisiones de adquisiciones a nivel nacional (incluida la comparacion de precios, la experiencia de otros
programas de enfermedades, la experiencia de los paises vecinos, etc.).

» Explorar oportunidades para invertir en el fortalecimiento y la optimizacién de las cadenas de productos sanitarios.

» Para la subcontratacion de ONG se requeriran: competencias de gestion soélidas (tanto publico como privadas), un sistema y
practicas de gestion del desempefio sélidos, y un conocimiento de las condiciones de mercado y de la disponibilidad de los
servicios.

. Cad(f,-n_a de « Donde se han utilizado sistemas paralelos, fortalecer la planificacion a nivel del pais parala integracion. Identificar los
suministros sistemas, las disposiciones de almacenamiento y distribucién nacionales y qué se necesita para fortalecer la capacidad.

» Cuando se prevean interrupciones del tratamiento, los paises pueden planificar medidas temporales, por ejemplo, los
mecanismos de suministro rapido.

« |dentificar oportunidades para actividades de RHSS, por ejemplo, fortalecer los sistema de informacion para la gestion
logistica, las herramientas de previsiones y cuantificacion, y elaborar procedimientos operativos estandar para la gestion de
inventarios.

* Integrar los sistemas nacionales. Sise utilizan sistemas paralelos, incorporar el fortalecimiento de los sistemas y un plan de
accion detallado para integrar los procesos clave de organizacion y gestion a lo largo del tiempo.

Organizacion y « Colaborar con las partes interesadas que corresponda para determinar la importancia de incorporar los sistemas de

gestion informacion sobre la gestion en los sistemas nacionales. Planificar las inversiones necesarias tanto en recursos humanos
cualificados en todo el ciclo de gestion de productos sanitarios como en la integracion y compatibilidad de los sistemas con los
sistemas nacionales.

« Valorar subcontratar a entidades no gubernamentales para diversas actividades, donde sea pertinente y corresponda.
20
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GPS

Conclusiones

« Comprender las dificultades y las consideraciones para los componentes de la gestion de
productos sanitarios es esencial para fortalecer la sostenibilidad, e incluye:

O

©)

O

Disponibilidad adecuada de financiamiento para productos sanitarios que cumplan las necesidades y
las metas de los planes estratégicos nacionales, y alineacion de los plazos y la distribucion de dicho
financiamiento con el ciclo de adquisiciones.

La planificacion anticipada, proactiva, solida y realizada por el pais puede ayudar a destacar y abordar
posibles retos antes de que se reduzca el financiamiento externo.

Acceso a productos sanitarios de calidad asegurada mediante politicas, leyes y reglamentos.

Uso de productos optimos para maximizar el impacto en la enfermedad y prevenir o minimizar las
posibilidades de desarrollar resistencia a los medicamentos.

Procesos, abastecimiento y reglamentos de adquisiciones nacionales soélidos que puedan responder a
la mayor responsabilidad del pais en la cadena de adquisiciones y suministros.

Sistemas de gestion efectivos y eficientes.

Observaciones sobre los servicios y productos de laboratorio y diagnaostico.
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Anexo sobre financiamiento publico de las OSC y

sostenibilidad
Antecedentes y contexto:

Para cumplir las metas de salud internacionales y nacionales,
incluidas las de VIH, tuberculosis y malaria, es esencial
garantizar el acceso sostenible de las poblaciones clave y
vulnerables a los servicios.

Para llegar a estas poblaciones, los paises pueden utilizar, en
funcion de su sistema de salud, diversas estrategias. Estas
incluyen: a) destinar fondos a centros de salud que atiendan
a nivel comunitario; b) contratar a trabajadores de salud
comunitarios para tener mayor alcance; c) contratar a OSC
para facilitar servicios no disponibles en los centros.
Normalmente se recomienda combinar varias estrategias.

En concreto, en el &mbito del VIH, la tuberculosis y la
malaria, los servicios que facilitan las OSC suelen estar en
gran medida financiados con recursos externos.

Uno de los riesgos de las transiciones hacia el cese del
apoyo de los donantes es la interrupcion de los programas
gue abordan las necesidades de las poblaciones clave y
vulnerables y que facilitan las OSC.

& TheGlobal Fund

Contratacion social

Definicionesy terminologia:

« La "contratacion social' puede tener diversos
nombres y mecanismos ligeramente diferentes
en los paises.

* Independientemente de la terminologia utilizada,
los mecanismos de contratacion social deben
incluir un acuerdo legalmente vinculante en virtud
del cual:

) el gobierno acepta pagar a un agente no
estatal por los servicios prestados.

ii) el agente no estatal acepta facilitar
determinado producto a cambio, ya sea como
servicio prestado o como resultados sanitarios
alcanzados.



Contratacion social

Financiamiento publico de la prestacion de servicios por parte de
agentes no estatales y OSC

Por diversos motivos, los paises pueden optar por promover las asociaciones entre el gobierno y los agentes no estatales y las
OSC para prestar servicios de salud:

«  Se opta por centrarse en funciones centrales (administracion), por ejemplo, formular politicas, establecer normas, supervisar
la calidad de los servicios, etc.

« La capacidad del gobierno es limitada (financiera, RR. HH., juridica/politica).

«  Se reconoce el valor anadido de las OSC y de los agentes no estatales:

» Las OSC suelen estar mas cerca de los beneficiaros y de sus problemas, por lo que pueden responder mejor a
las necesidades y contribuir asi a la calidad de los servicios.

» Las OSC pueden ser esenciales para mejorar el alcance y los vinculos con los servicios gubernamentales.
» Trabajar con OSC también puede contribuir a aprovechar los recursos humanos infrautilizados.
« Las OSC suelen ser mas flexibles y tener un mayor potencial para innovar.

« Las OSC pueden aportar recursos adicionales y multiplicar los efectos de las intervenciones al combinar el
financiamiento publico con los recursos filantrépicos.

«  Su andlisis demuestra que las asociaciones entre el gobierno y las OSC pueden conseguir ahorros y eficiencias y mejorar la
efectividad de la respuesta nacional.
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Contratacion social

Por donde empezar: comprender el contexto

Contexto juridicoy
politico

-~
APMG

Diagnostic Tool on Public Financing of CSOs

for Health Service Delivery (PFC)

Guidance Note for use of the Tool for HIV, TB and Malaria Programs
Developed for the Global Fund to Fight AIDS, TE snd Malaria by APMG Hesith

July 2017

5618 Kansas Avarus HW, Washington, D 2o0me
+1 202 77g Bagl il ghaaith.com waw . apmoheakhoom
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I Proceso

Experiencias
: : Retos
previas/capacidad
¢,Cudl es el contexto juridico y politico de la sociedad civil y la colaboracion entre el gobiernoy
la sociedad civil?

¢, Como apoyan los agentes no estatales y el sector publico a la contratacion social? ¢ Cuales
son los principales temores/preocupaciones?

¢ Existe algun obstaculo que impida a los agentes no estatales constituirse, registrarse y trabajar
con algunas poblaciones clave y vulnerables?

¢, Existe algun impedimento concreto para contratar a agentes no estatales para que presten
servicios sanitarios en general, y servicios de VIH, tuberculosis y malaria en particular (por
ejemplo, enla prestacionde determinados servicios o la adquisicion de productos de salud)?

¢, Qué procesos se debenseguir?

¢ Incluye el presupuesto nacional/local partidas presupuestarias para financiar a las OSC para
gue prestenservicios?

¢ Esta contratando el sector publico (a nivel central o local) a agentes no estatales para prestar
los servicios? ¢ Enqué sector? ¢, Cual es su experiencia?

¢,Cudl es la capacidad de los agentes no estatales y del sector publico para suscribiry gestionar
de formaefectiva contratos de prestacionde servicios?
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Contratacion social

Por donde empezar: comprender los principios clave

. )
Orientado alos Los fondos publicos deben asignarse en funcion de unas metas y prioridades claramente definidas en linea con las politicas
ob J etivos gubernamentales y las necesidades de salud publica. Las evaluaciones deben centrarse en medir la consecucién de estas
metas. WV,
N\
_ Debe reconocerse y respaldarse la independencia de las OSC, lo que incluye su derecho, dentro de la legalidad, a hacer camparas,
Ind ep endencia comentar y desafiar la politica del gobierno y determinar y gestionar sus propios asuntos. Las OSC cuentan con varias misiones,
experiencia y capacidad de difusion, y no deben reducirse a simples proveedores de servicios. )
N
Com P etencia libre Yy La informacion se publicita todo lo posible para promover la competencia.
justa )
. Los procesos de solicitud y seleccién son completamente claros, transparentes y abiertos. Por ejemplo, exigir que el anunciode la
Tran Sp arencla licitacion se publique en los medios de comunicacion oficiales y locales; conceder un plazo adecuado para presentar la propuesta;
publicar los criterios de selecciony los nombres de los solicitantes seleccionados. )
Un conjunto de criterios claros y objetivos preestablecidos, que garanticen la no discriminaciony la seleccién del solicitante
mas cualificado en funcidon del mérito de la propuesta.
N
Rendicion de La rendicion de cuentas sobre el gasto de dinero publico es esencial. El gasto de los fondos asignados segun lo acordado y
cuentas con obligaciones de notificacion claras.
J/
N
: : El procedimiento para la solicitud, la documentacion, los requisitos de notificacion y la supervision deben ser proporcionados
Pro porcion alidad segun las actividades del programa y el financiamiento facilitado.
y,
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Contratacion social

Lecciones aprendidas

Recopilacion y analisis rutinarios

Comenzar con tiempo ];E[ de datos sobre acciones y
resultados de las OSC

'. . i’ Invertir en comunicacion a
*: Caminasino puedes correr @ diferentes niveles: generar
sensibilizacion y confianza

q Identificar y aprovechar

WA

Alna esfuerzos y aprende de

oportunidades
g ky‘ otros (fuera de la respuesta al
@ Desarrollo de |la capacidad ViH)
(OSC y gobierno) % = Diversificacion de las fuentes de

financiamiento

Utilizacion éptima de los recursos =\y o
disponibles (directrices, plantillas, 1@. Rendicion de cuentas

herramientas formativas, etc.)
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Preguntas y retroalimentacion!

Gracilas!
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Anexos clave

e w e N ( Y ( )
9 | 1] I
Tabla de Solicitud oriorizad
Presupuesto Marco de deficiencias o 'g; gnc?;;(;r:jzg a
desempefio programaticas rﬁonto asignado
\ y \ y \, J \, J
4 N\ 4 N\ { N 4 N [ N
EH s/ 5 || Y
Tabla de datos APYS%ll)IaCCI'tSZ 32 la Declaracion de Tablfg depanorama de ng[?zliLrJ:gilg: s:rlaala
esenciales financiamiento por parte cumplimiento de inanciamiento transicion o plan parala
. Y, § del MCP Y, \ MCP y \ ) I\ transicion* )
4 9 N 4 N 7 \ o N
»
I
Planificacion de los Herramientade -
Acuerdos de gestion de Plan Estratégico Docufment;cmp sobre
Ejecucion* productos Nacional cofinancramiento
\. J \. sanitarios* J \_ )

Anexos clave
relacionados con los
temas de STC

& TheGlobal Fund * No es obligatoria para todas las solicitudes



STC en solicitudes de financiamiento del Fondo Mundial Lecciones aprendidas

Cofinanciamiento Sostenibilidad y transicion
- 2
Temas tratados Temas tratados (revision completa)

o Cumplimiento de los compromisos de cofinanciamiento del periodo de o Necesidad de financiamiento y financiamiento anticipado, resaltar las
asignacion actual deficiencias y la forma en que las autoridades nacionales trabajaran para

o Silos compromisos de cofinanciamiento del préximo periodo de asegurar el financiamiento adicional, buscar la eficiencia y asegurar el
asignacion cumplen los requisitos minimos del Fondo Mundial apoyo a las intervenciones clave

o Areas programaticas que recibiran apoyo mediante cofinanciamiento o Destacar los desafios de la sostenibilidad y la forma en que se
nacional en el préximo periodo de asignacion (costos clave del abordaran (consultar los documentos pertinentes, como el plan de
programa, adopcion prevista de las intervenciones financiadas por el sostenibilidad)

Fondo Mundial)

o Cobmo se rastreara y notificara el cofinanciamiento y si es necesario
reforzar el sistema publico de gestion financiera y el seguimiento del
gasto

v"Incluir un analisis riguroso de los problemas de sostenibilidad pertinente
para el contexto de pais. Estos pueden ser de caracter financiero o no
financiero (es decir, programatico, relativos a la gobernanza, a los derechos
humanos, a los sistemas de salud, etc.)

' v Esta seccion de la solicitud de financiamiento debe estar en
consonancia con el panorama de financiamiento y la cartade
compromiso; en el pasado, el panorama de financiamiento no siempre se
| djustaba ala carta de compromiso . | v Considerar reformas (incluidas las reformas sanitarias) y soluciones a largo
b plazo (respaldadas por estrategias y asociaciones nacionales), por ejemplo:
coémo cambiar los comportamientos en el sistema de salud; inversiones en

SSRS que contribuyan a la sostenibilidad y apoyen el fortalecimiento de la

respuesta a las enfermedades; etc.

v" Los compromisos deben ser tan claros o especificos como sea posible,
incluso en términos de inversiones generales en salud e inversiones
especificas en programas de enfermedad o costos de programas.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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¢, Qué recursos pueden ser Utiles para ayudar a los paises a reforzar la
sostenibilidad, mejorar el financiamiento nacional y fortalecer la
preparacion para la transicion?

 Nota orientativa sobre sostenibilidad, transicion y
cofinanciamiento del Fondo Mundial y anexos adjuntos sobre el
VIH, la tuberculosis y la malaria — disponibles aqui

* Previsiones del Fondo Mundial relativas a la transicidon —
disponibles aqui

 Nota sobre la politicaoperativa relativa al cofinanciamiento —
disponible aqui

« Analisis existentes de la transicion o la sostenibilidad a nivel de
pais (segun el contexto y la disponibilidad del pais), en particular
evaluaciones de la preparacion para la transicion, planes de trabajo
para la transicion, evaluaciones de la sostenibilidad realizadas por los
asociados del Fondo Mundial, etc.

& TheGlobal Fund
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https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf

Las evaluaciones de la preparacion para la transicion y otros analisis pertinentes contribuyen a
la elaboracion de planes de trabajo para la transicion y a la solicitud de financiamiento de
transicion del Fondo Mundial

Modelos de
eficiencia
distributiva

Andlisis de la

sostenibilidad

ylaansicion « Plan de trabajo Solicitud de
- fafa'_a_, financiamien
erramienta ransicion
evaégﬁcién to del Fondo
. Planes Mundial
estratégicos (incluida la
nacionales solicitud
reforzados adaptada
5 5 para la
Evaluaciéon de la preparacion parala . .,
transicion, analisis de sostenibilidad, tranS|C|0n)

estrategias de sostenibilidad y transicion

Los paises deberian utilizar las herramientas que crean que les seran de mayor utilidad a la
hora de mejorar la sostenibilidad, fortalecer la preparacidon para la transicion y gestionar el

& TheGlobal Fund
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Fortalecimiento de |la sostenibilidad — consideraciones clave

Fortalecimiento de la planificacion nacional, incluido el desarrollo de planes estratégicos nacionales (PEN)
solidos, presupuestados y priorizados

— A fin de minimizar el riesgo de disrupcion programatica y de atenuar los posibles impactos negativos que puedan surgir a

p raiz de una disminucion o ausencia de financiamiento del Fondo Mundial, se alienta a los paises a que presten mas atencion
a la sostenibilidad en la planificacion nacional y el disefio de programas. El proceso de planificacion de los PEN deberia
aprovecharse para la adopcion de decisiones sobre el modo de mantener el impacto financiero y programatico y deberia
tener en cuenta los siguientes aspectos clave:

V' Definicién de los objetivos del programa a corto y largo plazo, es decir, no solo centrarse en el financiamiento disponible en la actualidad, sino
también en lo que el Gobierno debera asumir en el futuro

v" Definicién de las prioridades para maximizar y mantener productos, resultados e impactos en materia de salud equitativos y de calidad

v/ Célculo de costos para definir la necesidad de financiamiento total durante el periodo del PEN y asignacién de los recursos entre los financiadores
en funcién de la necesidad, lo que proporciona informacién sobre los aumentos previstos de las inversiones nacionales para sufragar los costos del
programa

Fortalecimiento de la movilizacidon de recursos nacionales para la salud y las tres
&g enfermedades
E Dada la importancia de una mayor movilizacion de recursos nacionales para alcanzar los objetivos nacionales
programaticos y estratégicos, se anima a los paises a que adopten enfoques integrales a la hora de fortalecer el
financiamiento del sistema de salud y las respuestas nacionales a las tres enfermedades mediante distintas medidas. Esto
debe incluir:

v Elaboracién y aplicacién de estrategias de financiamiento de la salud que ofrezcan un panorama detallado de la forma en que se financiara el
sistema de salud, incluidas las fuentes vy el tipo de ingresos

v Seguimiento de los gastos de los programas de salud y enfermedad para fundamentar la planificacién general de los paises, los PEN, las
estrategias de financiamiento de la salud y el seguimiento de los compromisos de cofinanciamiento

v Absorcién paulatina de costos clave del programa (una parte fundamental de la politica de cofinanciamiento del Fondo Mundial). La adopcién de
un enfoque gradual respecto del financiamiento de los costos clave de los programas puede reducir la dependencia del financiamiento externo y
fomentar la capacidad nacional para ejecutar y administrar intervenciones



Fortalecimiento de la sostenibilidad -- consideraciones clave

*‘* Ejecucion mediante los sistemas nacionales y fortalecimiento del alineamiento con estos

*.“ v' Siempre que sea posible, los programas financiados por el Fondo Mundial deben ejecutarse mediante los

sistemas nacionales; en particular los sistemas nacionales de informacion sanitaria, sistemas nacionales de la
cadena de adquisiciones y suministros y sistemas publicos de gestion financiera, siempre que sea posible

v' Esto incluye los sistemas comunitarios u OSC que proporcionan servicios de salud esenciales

v' Deberian elaborarse planes para trasladar la ejecuciéon del programa a los sistemas de los paises en el caso de las
subvenciones que actualmente se ejecutan mediante estructuras paralelas

Aumento de las inversiones estratégicas en sistemas para la salud resistentes y sostenibles (SSRS)

7
&)

Se recomienda encarecidamente a los paises que incluyan en sus solicitudes de financiamiento actividades que
fortalezcan el sistema de salud y aumenten las inversiones nacionales para esas actividades. Las inversiones
variaran en funcion del contexto, sin embargo, los solicitantes deben:

v’ Centrarse en los resultados de las tres enfermedades a la vez que mejoran la cobertura del sistema sanitario y la
calidad de la atencion

Incrementar su interés por la innovacion y maximizar el aprendizaje mediante evaluaciones

Usar una perspectiva de sistemas que emplee intervenciones transversales en los sistemas de salud (p. €j.,
financiamiento basado en el desempefio) y la integracion para aumentar la eficiencia y la eficacia

Abordar la equidad asegurando que las comunidades pobres, vulnerables y desatendidas reciban una asistencia
adaptada a sus necesidades

AN NN

A partir de las lecciones aprendidas durante el ciclo de asignacion 2017-2019, se observo que las deficiencias sistémicas resultan particularmente graves en los
ambitos de la cadena de adquisiciones y suministros, la gestion financiera, asi como la integracion de programas, sistemas y servicios



Fortalecimiento de la sostenibilidad -- consideraciones clave

Desarrollo de sistemas de informacion sobre la gestion sanitaria (SIGS) y de seguimiento y
evaluacion (SyE) solidos

Invertir en SIGS solidos, recopilacion de datos sobre las enfermedades, vigilancia, encuestas y
estimaciones del tamafno de lapoblacion de forma rutinaria a nivel nacional y subnacional es
fundamental para garantizar que se beneficie a las poblaciones que lo requieren mediante
intervenciones apropiadas. Todos los paises deberian considerar:

Invertir en los sistemas clave (mencionados anteriormente) y asegurar la integracion de los sistemas de presentacion de informes sobre datos especificos del Fondo
Mundial, el aseguramiento y la mejora de la calidad de los servicios en los procesos nacionales rutinarios

Incluir en sus solicitudes de financiamiento intervenciones prioritarias destinadas a desarrollar y mejorar los sistemas nacionales de seguimiento y evaluacion
Disminuir los desafios y obstaculos a la hora de desarrollar y utilizar sistemas nacionales de informacion sobre la gestion sanitaria y de seguimiento y evaluacion

AN

Mantenimiento e incremento del acceso a productos sanitarios asequibles y de calidad

Es fundamental que los paises se impliguen en mayor medida en la distribucién de productos sanitarios con el fin de
asegurar la sostenibilidad de las respuestas nacionales a las tres enfermedades. Para mitigar los problemas de

accesoy fomentar la adquisicion interna de productos sanitarios con garantia de calidad y asequibles, se alienta
encarecidamente a los paises a realizar lo siguiente:

v Identificar y afrontar los posibles obstaculos o desafios. Esto puede suponer: incluir la adquisicion de productos sanitarios en la planificacién nacional en materia

de sostenibilidad, fortalecer la capacidad de los sistemas nacionales de adquisicion y de las autoridades reguladoras nacionales rigurosas, teniendo en cuenta,
cuando proceda, la utilizacién de mecanismos internacionales de adquisicion conjunta (como Wambo.org, el UNICEF, el Servicio Farmacéutico Mundial, etc.) o
aprovechar la asistenciatécnica para hacer frente de manera proactiva a los obstaculos especfificos de cada pais que dificultan un proceso de adquisicién eficaz.
Transferir los sistemas de gestion de la cadenade adquisicionesy suministros (cuando estén en paralelo) a los sistemas nacionales mediante un enfoque
gradual, mucho antes de que se produzca la transicion completa para dejar de depender del financiamiento del Fondo Mundial



Fortalecimiento de la sostenibilidad

s\ Fortalecimiento de la optimizacion de los recursos
AN
r—_:;_l}ﬁ/ v' Dadas las carencias sustanciales de financiamiento destinado a los planes mundiales para combatir el
'J._' ’@*’ VIH, la tuberculosis y la malaria, resulta fundamental maximizar la repercusion de los recursos
disponibles.

v’ Los paises deben aprovechar los recursos de la mejor manera posible y acrecentar la optimizacion de los
recursos que provienen de las inversiones del Fondo Mundial

v" El Fondo Mundial publicé recientemente un informe técnico sobre la optimizacion de los recursos en el
gue se ofrecen mas detalles sobre el enfoque general respecto de esta cuestion

\1, Tratamiento delos obstaculos relacionados con los derechos humanos y el género respecto de
ii ii la ampliacion de la cobertura de los servicios de calidad

La elaboracion del PEN, la planificacion nacional y las estrategias nacionales de financiamiento deben
evaluar los obstaculos que dificultan el acceso a los servicios, en particular para las poblaciones clave y
vulnerables, e incluir intervenciones y actividades destinadas a superar dichos obstaculos. Un enfoque
basado en los derechos humanos y sensible a las cuestiones de género:

v Integra normas y principios relativos a los derechos humanos y la igualdad en el disefio, la
ejecucion, el seguimiento y la evaluaciéon de los programas de salud

4 Empodera a los grupos vulnerables y a las poblaciones clave mediante la creacion de programas que
tengan en cuenta sus vulnerabilidades y necesidades particulares, asegurando su participacion en los
procesos de toma de decisiones y estableciendo mecanismos de vigilancia y cumplimiento



Fortalecimiento de la sostenibilidad -- consideraciones clave

Evoluciondelafunciondel MCP y fortalecimiento de la estructurade gobernanza
dela salud

Los MCP pueden desempeiar un papel clave en lapromocion de una mayor sostenibilidad y
el apoyo a la transicion para dejar de depender del financiamiento del Fondo Mundial. Se
alienta a los MCP a que realicen lo siguiente:

v’ Prestar mas atencién a la sostenibilidad durante el didlogo de pais, lo que incluye

identificar y evaluar los principales problemas y deficiencias en materia de
sostenibilidad

v Ampliar el nimero de miembros para asegurar la participacion adecuada de los
principales agentes y partes interesadas nacionales pertinentes con miras a ofrecer
una respuesta nacional sostenible (por ejemplo, el Ministerio de
Finanzas/Planificacion, los bancos de desarrollo, etc.)

v" Asumir una funcién mas proactiva y coherente en la supervision de los esfuerzos
encaminados a fortalecer la sostenibilidad, incluido el cumplimiento de los

compromisos de cofinanciamiento contraidos en el contexto de las subvenciones del
Fondo Mundial



Fortalecimiento de la preparacion para latransicion — consideraciones

» La planificacion temprana y proactiva es esencial para mejorar la preparacion para la transicion, y lo ideal seria que comenzara
mucho antes de la transicion completa para dejar de recibir financiamiento del Fondo Mundial.

» Latransicion es el proceso mediante el cual un pais o un componente de un pais avanza hacia el financiamiento y la aplicacion
plenos de sus programas de salud, sin depender del apoyo del Fondo Mundial. Depende tanto de la elegibilidad como de los
cambios en la asignacion (y la capacidad para financiar la respuesta nacional a las enfermedades con dicha asignacién)

¢, Cudales son las consideraciones clave para apoyar el éxito de las transiciones?

Todas las consideraciones »
sobre sostenibilidad Priorizacion de la planificacion de la « Elaboracion y

(planificacién nacional, transicion ejecucion de planes

movilizacién de recursos Tratamiento de los desafios de la de trabajo para la
transicion en el didlogo de pais y el .
transicion de los

disefio de subvenciones y

nacionales, alineamiento,
inversiones en SSRS, datos y

rogramas aises L
SyE, acceso a productos de brog . . P Transicion
Mayor atencion a la sostenibilidad de let
salud, derechos humanos y - , _ completapara
; las intervenciones para las « Aprovechamiento .
genero, y gobernanza) poblaciones clave y vulnerables q pl i S dejarde
Aceleracion del cofinanciamiento de € |nan_0|§m|ento _deper_lder_ del
todas las intervenciones clave de transicion del financiamiento
Consideracion de otros elementos Fondo Mundial del Fondo
facilitadores de la transicion Mundial

Las areas de atencion especificas estaran fuertemente influenciadas por el contexto



¢ En qué consiste la Politica STC? Elementos, principios, requisitos y areas tematicas clave

Principios
clave

Sustainability

The desired outcome

Requisitos de la
Politica STC

Goal:

Transition Investing to
A process End the Co-financing
Epidemics One of the tools

Areas tematicas

de interés
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Mayor previsibilidad

Flexibilidad continua

Diferenciacion a lo largo del proceso
continuo de desarrollo

Mayor alineamiento

Modificacion de los requisitos del
enfoque de la solicitud
Modificacion, mejora y mayor
orientacion de los requisitos de
cofinanciamiento

Mayor atencion a todos los aspectos de la sostenibilidad
Planificaciondelatransiciony la sostenibilidady
evaluaciones delatransicidn realizadas por los paises
y multiples partes interesadas

Enfasis en las inversiones estratégicas para fortalecer
los SSRS/sistemas de salud

Mayor eficiencia

Atencion alas poblaciones clavey vulnerables,los
derechos humanos y el género




PERSPECTIVAS DE FUTURO

¢, Qué componentes de enfermedad estan en transicion en el ciclo de asignacion 2020-20227

2020-2022

ARMENIA €@

KOSOVO @) J

@ GUATEMALA

|

COSTA RICA @—. SN

MAURICIO ? LAET é

Nueve componentes de enfermedad de siete paises estan realizando la transicion para dejar

de depender del apoyo del Fondo Mundial en el ciclo de asignacion 2020-2022

* Cabe sefalar que se preveé que tres paises pasen a la categoria de ingresos altos en el ciclo 2020-2022, en cuyo caso no
podran recibir financiamiento de transicion. Con el fin de que las transiciones para dejar de depender de financiamiento del
Fondo Mundial tengan éxito, el apoyo que se proporcione en este ciclo se debera considerar como planificacion de la
transicion



¢, Qué paises esta previsto que realicen la transicion para dejar de depender de financiamiento del Fondo Mundial?

Componentes de enfermedad actualmente en transicion y cuya transicion esta prevista para 2028

Via 1: Paises que se prevé que pasaran ala categoria IMA sin una carga de morbilidad

elevada

Paises que pasaron a la Paises que se prevé que Paises que se prevé que

categoria IMA entre 2018- dejaran de ser elegibles en el dejaran de ser elegibles en el

2020 y que reciben periodo de asignacién de periodo de asignacién de

financiamiento de transicion 2020-2022 y podran ser 2023-2025 y podran ser

en 2020-2022 elegibles para recibir elegibles para recibir
financiamiento de transicion financiamiento de transicion
en 2023-2025 en 2026-2028

Armenia (VIH) Bolivia (malaria) Butan (VIH, malaria)

Guatemala (tuberculosis, Eswatini (malaria) Egipto (tuberculosis)

malaria)

Guyana (malaria) Filipinas (malaria) Republica Democrética Popular

Lao (VIH)
Kosowo (VIH, tuberculosis) Sri Lanka (VIH)

Via 2: Paises que se prevé que pasaran a la categoria IA (no elegibles para el

financiamiento de transicion)

Paises que se prevé que Paises que se prevé que Paises que se prevé que
dejaran deserelegiblesenel  dejaran de ser elegibles en dejaran de ser elegibles en
. En transicion durante el periodo de asignacion 2020-2022 periodo de asignacion de el periodo de asignacion de el periodo de asignacion de
o fé’czigi'rzﬁ‘:]izngi‘grﬁ';?&2'3: Para  »023.2025 (no elegibles 2026-2028 (no elegibles
Transicion prevista para 2028 Tarsicic para recibir financiamiento para recibir financiamiento
ransicién) L L
de transicion) de transicion)
* Nueve componentes actualmente en transicion (incluidos tres Costa Rica (VIH) Dominica (VIH, tuberculosis)*  Reptiblica Dominicana (VIH)
que se preve que pasal'an a Ia Categona de ingreSOS aItOS) Malasia (VIH) Granada (VIH, tuberculosis)* Gabon (tuberculosis)
 \eintiun Componentes adicionales gue se preve que Mauricio (VIH) Guyana (VIH, tuberculosis) Kazajstan (VIH, tuberculosis)

realizaran la transicion para el afno 2028

*| * Puesto en marcha en una subvencion multipais durante el periodo de asignacion de 2017- Libano (VIH)*
2019
«|_Fuente: Previsiones del Fondo Mundial relativas atransiciones, 2019 -- SanVicente y las Granadinas

en.pdf2u=68Y]H, tuberculosis)*



https://www.theglobalfund.org/media/9017/core_projectedtransitionsby2028_list_en.pdf?u=637109774070000000

Fortalecimiento de la preparacion para la transicion — contexto e implicaciones

¢, Qué paises deberian interesarse por la preparacion para la transicion y qué implica
esto para los componentes pertinentes?

Todos los PIMA y PIMB (con una carga de morbilidad “no elevada”) y todos los paises
cuyatransicion esta previstaparaciclos de asignacion futuros deberian mejorar de
forma proactiva la preparacion para la transicion.

Esto no significa que estos componentes abandonen el financiamiento del Fondo Mundial.
Pero si significa que la planificacion de una posterior transicion deberia ser una prioridad y
gue las consideraciones para la transicion deberian basarse en el diadlogo de pais,
compromisos de cofinanciamiento, el disefio de la subvenciony el disefo del programa

Es fundamental que se aproveche el financiamiento existentey la planificacion en
curso para preparar la posterior transicion durante el ciclo de asignacion 2020-2022



Prioridades de preparacion para la transicion en el marco de la Politica STC

Todos los paises de ingresos medianos altos (toda la carga de morbilidad) y los paises de ingresos
medianos bajos (con una carga de morbilidad ‘no elevada’)

Paises de ingresos medianos altos (PIMA)
Paises de ingresos medianos ybajos (PIMB) con una carga de morbilidad “no elevada”

Once componentes de enfermedad en siete paises clasificados como Entornos Operativos
Conflictivos (EOC) y quedan excluidos.

También se excluyen veintiocho componentes de enfermedad de dieciséis paises que reciben

apoyo por medio de subvenciones multipais para el Oriente Medio, el Caribe y el Pacifico
occidental.

Fuente: Lista de elegibilidad 2020 del Fondo Mundial

Paises deingresos medianos altos

Azerbaiyan (VIH, tuberculosis), Belarus (VIH, tuberculosis), Belice
(VIH), Botswana (VIH, tuberculosis), Costa Rica (VIH), Cuba (VIH),
RepublicaDominicana (VIH), Ecuador (VIH), Gabdn (tuberculosis),
Guatemala (VIH, tuberculosis*, malaria*), Guyana (VIH, tuberculosis,
malaria*), Iran (VIH), Jamaica (VIH), Kazajstan (VIH, tuberculosis),

Kosovo (VIH*, tuberculosis*), Malasia (VIH), Mauricio (VIH),
Montenegro (VIH), Namibia (VIH, tuberculosis, malaria), Paraguay
(VIH), Pera (VIH, tuberculosis), Federacion de Rusia (VIH), Serbia
(VIH), Sudafrica (VIH, tuberculosis), Suriname (VIH, malaria), Tailandia
(VIH, tuberculosis, malaria), Turkmenistan (tuberculosis)

Paises deingresos medianos bajosconunacargade morbilidad
‘no elevada’

Armenia (VIH*, tuberculosis), Bangladesh (malaria), Butan (VIH,
malaria), Bolivia (malaria), Cabo Verde** (VIH, tuberculosis, malaria),
Comoras** (VIH, tuberculosis), Djibouti (malaria), Egipto (tuberculosis),
Eswatini (malaria), Honduras (tuberculosis, malaria), Lao (VIH),
Mauritania (VIH), Papua Nueva Guinea (VIH), Filipinas (malaria), Santo
Toméy Principe** (VIH), Sri Lanka (VIH), Timor-Leste** (VIH)

*Estos componentes acaban de dejar de ser elegibles segun las listas de 2018-2020 y han
recibido financiamiento de transicién en 2020-2022

**Pequefias economias insulares. Se alienta a que esos paises planifiquen la transicion.

Nota: esta lista se basa Uinicamente en los paises que recibieron una asignacion de pais en el ciclo de asignacién de 2020-2022.



Evaluacion de la planificacion y la preparacion para la transicion

La planificacion de la transicion debe ser un proceso riguroso, transparente e inclusivo con la participacion de la
comunidady la sociedad civil. En la medida de lo posible, debe alinearse con el PEN o incluirse en el como parte del
proceso de planificacion nacional.

Evaluacion de la preparacion paralatransicion o analisis equivalente:

« Serecomienda encarecidamente, pero no es necesaria (especialmente en los casos en que ya exista un analisis
detallado de los problemas de sostenibilidad y transicion)

» En las evaluaciones de la preparacion para la transicion se examina un conjunto diverso de factores, entre los que
se incluyen los siguientes:

» Contexto epidemiologico - Obstaculos relacionados con los

« Situacion econOmica derechos humanos y el género
prmm— « Contexto politico » Desafios programaticos
= y » Estructuras de gobernanza « Panorama de financiamiento

« Entorno politico y juridico » Apoyo y necesidades de asistencia

técnica (AT)
« Las conclusiones deben servir de base para la planificacion nacional general de la transicion o para un plan de
trabajo para la transicion

 Los MCP pueden desempeiar un papel importante para reunir a las partes interesadas pertinentes; sin embargo,
el compromiso de todos los ministerios es fundamental, incluso si no forman parte de dicho mecanismo.

Los paises pueden decidir qgué formato tendra la evaluaciéon de la preparaciéon o la planificacion de la transiciéon. Las

evaluaciones de la preparacion para la transicion y la planificacion variaran y deberan basarse en el contexto del pais



Planes de trabajo para la transicion y financiamiento de transicion

El Fondo Mundial puede proporcionar hasta tres afnos de financiamiento de transicion para ayudar a apoyar la
transicion completa al financiamiento nacional y la gestion de las respuestas nacionales. El financiamiento de
transicion debe basarse en un plan de trabajo para la transicion del pais

Plan de trabajo para la transicion
» Losplanes de trabajo para la transicion se presentanjunto con una solicitud de financiamiento de
transicion y debenbasarse en las conclusiones de la evaluacion de la preparacion para la transicion (o
un analisis equivalente) y estar en consonancia con el PEN y la planificaciondel sectorde la salud
 Losplanes de trabajo debenser practicos, mensurables, presupuestados y detallar los pasos que el pais
dard para la transicion a programas totalmente financiados con recursos nacionales
B » Debenincluir: una vision general de las actividades financiadas actualmente por el Fondo Mundial y de
; las actividades gque requieren financiamiento/integraciéon; un plan de financiamiento por etapas para que
el gobierno asuma plenamente todas las actividades; descripcidnde las actividades especificas del
procesode transicion (por ejemplo, la asistencia técnica); descripcidny presupuesto de las actividades
esenciales para permitir una transicion satisfactoriaque no se financian con la subvencién actual
T « Elfinanciamiento de transicion debe responderalos principales desafios de transicion a los que se
enfrenta el pais, y debe describirla formaen que el financiamiento del Fondo Mundial ayudara a
: abordarlosy a apoyar la plena transicion al financiamiento y la gestidon nacionales de la respuestaa la
enfermedad

Table of Contents

El financiamiento de transicion no deberia utilizarse para mantener el statu quo de las subvenciones

actuales, sino que esta diseiado para financiar actividades fundamentales destinadas a apoyar la transicion
completa a la financiacion nacional de la respuesta nacional a las enfermedades




¢ Por que

& TheGlobal Fund

es importante el cofinanciamiento?

La politica STC incluye una normativa de cofinanciamiento destinada a incentivar el
aumento de los recursos nacionales para la salud y las respuestas nacionales al VIH, la
tuberculosis y la malaria

A medida que los paises avanzan en el proceso continuo de desarrollo, se espera que
aumenten el financiamiento nacional y que den prioridad a las inversiones en
programas de salud y enfermedades para acelerar el fin de las epidemias

La mayor asuncion de los costos de programa y las intervenciones financiadas por el
Fondo Mundial permite a este ultimo ampliar sus inversiones en otras intervenciones o
apoyar la ampliacion de las intervenciones que actualmente financia

El cumplimiento de los objetivos programaticos, incluso con un financiamiento externo
continuo, requiere un aumento del financiamiento nacional de los programas nacionales de
salud y enfermedad
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¢, Qué se entiende por incentivo de cofinanciamiento?

“Con el fin de fomentar una mayor inversion

nacional, se proporcionara un ‘incentivo de
cofinanciamiento’no inferior al 15% de la \
asignacion del Fondo Mundial para cada

componente cuando se produzca un aumento

del cofinanciamiento del programa de

enfermedad o de las inversiones de SSRS

conexas.”- Politica STC

Aspectos basicos del incentivo de cofinanciamiento:

« Porlo menos el 15% de la asignacion de un pais esta a disposiciénde los paises siestos asumeny realizan compromisos adicionales en
materia de salud y de las tres enfermedades. En el caso de los paises de ingresos bajos (P1B): los compromisos minimos debenser al
menos el 50% de los montos totales de incentivo de cofinanciamiento. En el caso de los paises de ingresos medianos (PIM): los
compromisos minimos deben seral menos el 100% del monto total del incentivo de cofinanciamiento

» Loscompromisos adicionales deben orientarse segun los requisitos de la politicaSTC, con plena flexibilidad para centrarse en los sistemas
de salud o los programas de enfermedad en los paises de ingresos bajos, y requisitos mas especificosen los paises de ingresos medianos.

« Enlos PIMA, los compromisos adicionales deben centrarse en las intervenciones de SSRS para hacer frente a los obstaculos en materia de
sostenibilidad y transicion o realizar intervenciones en poblacionesclave, con al menos el 50% de los compromisos en apoyo de las
intervenciones para las poblaciones clave y vulnerables

& TheGlobal Fund



Los requisitos de los incentivos de cofinanciamiento se adaptan a la clasificacion de

los ingresos de los paises

Paises de ingresos bajos (PIB)

Paises de ingresos medianos
bajos - franja inferior (PIMB -
franja inferior)

Paises de ingresos medianos
bajos - franja superior (PIMB -
franja superior)

Paises deingresos
medianos altos (PIMA)

& TheGlobal Fund

*Independientemente de la carga de morbilidad, las contribuciones de cofinanciamiento no se limitan al
programa de enfermedad, sino que tienen la flexibilidad de poner el 100% de las inversiones adicionales
en las intervenciones de SSRS.

*Al menos la mitad de las contribuciones de cofinanciamiento adicionales deberan estar en consonancia
con los ambitos prioritarios identificados en el programa de enfermedad.

*En el caso de los paises con una carga de morbilidad ‘elevada’, al menos el 75% de las contribuciones
de cofinanciamiento adicionales deberan estar en consonancia con los @mbitos prioritarios identificados en
el programa de enfermedad.

*Se recomienda a los paises con una carga de morbilidad ‘no elevada’ a que inviertan una mayor
proporcién de las contribuciones nacionales adicionales que abordan los obstaculos sistémicos parala
transicion y la sostenibilidad.

*Independientemente de la carga de morbilidad, el 100% de las contribuciones de cofinanciamiento
adicionales deben centrarse en los componentes de enfermedad y las actividades de SSRS que abordan
especificamente los obstaculos a la transicion. De este importe, al menos la mitad debe invertirse en
actividades concretas destinadas a las poblaciones clave y vulnerables, segun proceda en funcion del
contexto del pais.
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Desglose de los requisitos de cofinanciamiento

¢, Cuales son los requisitos para las inversiones adicionalesy la
presentacion de informes?

Monto
Invertido

Rendicion de
cuentas

El monto comprometido (y realizado) en 2020-
2022 debe ser adicional respecto del monto
invertido durante el periodo anterior.

Todas las contribuciones nacionales, ya sean
publicas o privadas, utilizadas para financiar el
Plan Estratégico Nacional. Excluye los gastos
por cuenta propia.

Los paises deberan demostrar y aportar
pruebas de las inversiones de
cofinanciamiento, que son examinadas por el
Fondo Mundial durante los procesos de acceso
al financiamiento

Fuentes de
financiamiento




Ejemplos ilustrativos de como funciona el incentivo de cofinanciamiento y qué
montos minimos adicionales se basan en las asignaciones del Fondo Mundial

Pais de ingresos medianos altos (PIMA) A Pais de ingresos bajos (PIB) B

Asignaciondel Fondo
Mundial

US$ 10 millones

Asignaciondel Fondo
Mundial
2020-2022

US$ 100 millones

Incentivo de
cofinanciamiento:

15%

cofinanciamiento:

2020-2022

Incentivo de 20%
cofinanciamiento:

«  Monto vinculado al US$ 2 millones

. Monto vinculado al
cofinanciamiento:

US$ 15 millones

«  Compromisos minimos
adicionales de
cofinanciamiento en
2020-2022:

100% (monto de incentivo)
= US$ 2 millones

« Compromisos minimos
adicionales de
cofinanciamiento en 2020-
2022:

50% (monto de incentivo)
= US$ 7,5 millones

« Dirigidoa las
intervenciones para
apoyar a las poblaciones
clave y vulnerables

50% (compromisos de
cofinanciamiento) = US$ 1 mill6n

Resumen del alcancey
el enfoque de las
inversiones:

&1

El pais Y deberia comprometer US$ 2
millones mas de los que gasto6 en el
periodo anterior, y las inversiones
deberian dedicarse a hacer frente a los
obstaculos relacionados con la
sostenibilidad y la transicion, y al menos
1 millon a apoyar los programas de las
poblaciones clave y vulnerables

Resumen del alcance y el
enfoque de las
inversiones:

El pais X deberia
comprometer US$ 7,5
millones mas de lo que
gasto en el periodo anterior.
Flexibilidad para invertir en
programas de enfermedad
0 actividades de SSRS




Posibles consecuencias del incumplimiento de los compromisos de cofinanciamiento

Withholding of Reduction of Grant Reduction of Future
Disbursement Funds Allocation

v v
Material Material
Program Program
Impact Impact
No Yes No Yes
v W v
GAC Review GAC Review ’ z
As per OPN on As per OPN on SoCRovew
Grant Revisions Grant Revisions
v v w v
Disbursement Decision Process Signature Authority Procedure
As per OPN on Annual Funding for modifying amount of grant
Decisions and Disbursements funds (RM/DH and RFM)
A 4 v A 4
Disbursement Notification Letter Implementation Letter Management Letter




Detalles adicionales sobre el cofinanciamiento operativo

Exenciones en circunstancias excepcionales:
» De conformidad con la Politica STC y la Nota de politica operativa sobre cofinanciamiento del Fondo Mundial,

en circunstancias excepcionales el Fondo Mundial puede hacer excepciones respecto de los requisitos de
cofinanciamiento, siempre y cuando exista una solida justificacion. En la Nota de politica operativa sobre
cofinanciamiento figuran mas detalles sobre las excepciones.

Mayor priorizacion de la salud:
 En consonancia con el requisito basico de un gasto progresivo en salud, en el caso de los paises en los que el

gasto publico en salud sea inferior al 8%, el Fondo Mundial hace especial hincapie en la necesidad de
aumentar el gasto sanitario general y lo tiene en cuenta al establecer incentivos de cofinanciamiento y al
apoyar la planificacion nacional de los paises (incluidas las estrategias de financiamiento de la salud)

Desglose del incentivo de cofinanciamiento:
« Elincentivo de cofinanciamiento se aplica por igual a todos los componentes de enfermedad (VIH,
tuberculosis, malaria), y se aplica al monto de asignacion final por componente de enfermedad después de la

distribucion de programa.
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Vision general de los requisitos del
enfogue de la solicitud
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Requisitos del enfoque de la solicitud — maximizar la repercusion de las inversiones del Fondo Mundial

¢,Cuales son los requisitos del enfoque de la solicitud?

« |dentificar los parametros generales de como los paises deben invertir el financiamiento del Fondo
Mundial

« Asegurarse de que las solicitudes de financiamiento para los paises de diferentes niveles de ingresos se
centren estratégicamente en mejorar la sostenibilidad y la preparacion para la transicion

« Son distintos a lo largo del proceso de desarrollo y se revisan como parte de la solicitud de
financiamiento

Se hace especial hincapié en:

« Consideraciones sobre las intervenciones basadas en pruebas que responden al contexto
epidemiologico

« Posicionar los programas para maximizar la repercusion contra el VIH, la tuberculosisy la malaria

« Contribuir a la creacion de sistemas para la salud resistentes y sostenibles



Requisitos del enfoque de lasolicitud — requisitos diferenciados

Paises de ingresos bajos
(PIB)

Paises deingresos
medianos
bajos (PIMB)

Paises de ingresos
medianos
altos (PIMA)

Sin restricciones

Se recomiendaencarecidamente a los solicitantes que incluyan las intervenciones de SSRS
en la solicitud de financiamiento

Los solicitantes debenincluir intervenciones que den respuestaa los obstaculos, las
desigualdadesy las vulnerabilidades relacionados con las poblaciones clave y vulnerables,
los derechos humanosy el género a la hora de acceder a los servicios

Al menos la mitad del financiamiento de la asignaciondebe dedicarse aintervenciones
paraenfermedades concretas que estén destinadas apoblaciones clavey vulnerables
o bien a intervenciones de mayor repercusiondentro de un contexto epidemioldgico definido
Enfoque enla mejora de los resultados generales del programapara las poblacionesclave y
vulnerables

Intervenciones especificas que fomentenla ampliacion, la eficienciay el alineamiento

Los solicitantes debenincluir intervenciones que den respuestaa los obstaculos, las
desigualdadesy las vulnerabilidades relacionados con las poblaciones clave y vulnerables,

los derechos humanosy el genero a la hora de accederalos servicios

El total de la asignacién debededicarsea intervenciones gue mantengan o amplien
intervenciones con base empiricadestinadas apoblaciones clave y vulnerables

Los solicitantes debenincluir intervenciones que den respuestaa los obstaculos, las desigualdades
y las vulnerabilidades relacionados con las poblaciones clave y vulnerables, los derechos humanos
y el género a la hora de accedera los servicios

Puede incluir la introduccién de nuevas tecnologias que representenlas mejores practicas
mundiales y que sean fundamentales para mantener los logros

Intervenciones que promuevan la preparacion para la transicion, incluidas las necesidades
esenciales de los SSRS en cuanto a la sostenibilidad y la mejorade la coberturay la aceptacion
equitativas de los servicios

*El financiamiento de transicion debe utilizarse para financiar actividades incluidas en el plan de
trabajo para la transicion del pais 55



