Publicado por:

4
Deutsche Gesellschaft
I Z fur Internationale
COOperaCién Zusammenarbeit (61Z) GmbH

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

BACKUP Salud

Orientacion y directrices generales para las solicitudes relativas al modo de consultoriay
al modo de proyecto

El presente documento explica cdmo solicitar apoyo técnico de BACKUP Salud (en adelante “BACKUP”) y se dirige a organizaciones e
instituciones que estén considerando solicitar apoyo técnico en relacién con diversos procesos del Fondo Mundial a nivel de pais y de
region. En él se describen los criterios de elegibilidad y el proceso de solicitud para los modos de consultoria y de proyecto del apoyo de
BACKUP, y se provee informacion sobre la implementacion, el monitoreo, la evaluacién y la presentacion de informes.

El objetivo de BACKUP es capacitar a las contrapartes gubernamentales y de la sociedad civil para solicitar y utilizar recursos del Fondo
Mundial, asi como para implementar medidas encaminadas a controlar de manera mas eficaz y sostenible el VIH, la tuberculosis y la
malaria.

El enfoque de BACKUP se caracteriza por la flexibilidad, la transparencia y un planteamiento basado en la demanda de las contrapartes. El
programa trabaja con una amplia gama de contrapartes, tales como comités de coordinaciéon nacional, instancias implementadoras de las
subvenciones del Fondo Mundial (tanto a nivel de gobiernos como de la sociedad civil), redes clave de la poblacién, y organizaciones de
capacitacion e investigacion.

La labor del programa se centra en desarrollar las capacidades en tres areas de intervencion: Mecanismo de Coordinacién de Pais (MCP),
fortalecimiento de sistemas de salud (FSS) y gestion de subvenciones. En las tres areas, BACKUP considera la participacién comunitaria
(inclusiéon de la sociedad civil y las poblaciones clave), los derechos humanos y la igualdad de género como temas transversales, que
permiten la participacion significativa de todos los actores en los procesos del Fondo Mundial.
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BACKUP Salud: areas de intervencion

Mecanismo de Coordinacion de Pais
Informacion detallada bajo: Area de intervencién de BACKUP: Mecanismo de Coordinacién de Pais (pdf, 184 KB)

Para asegurar el uso eficaz y eficiente de los recursos, las propuestas presentadas al Fondo Mundial y la supervisién de las subvenciones
deben ser procesos nacionales e inclusivos. Los Mecanismos de Coordinacién de Pais (MCP) cumplen esta funcién central. Congregan a una
amplia gama de partes interesadas para disefiar y vigilar las contribuciones del Fondo Mundial a las respuestas nacionales ante
enfermedades. El apoyo de BACKUP a los MCP incluye apoyo técnico para las evaluaciones de la elegibilidad y del desempefio, la
preparacion e implementacion de planes de mejora, el fortalecimiento de las capacidades de supervision y la mejora del desempefio general
de los MCP y sus secretarias. Ademas, BACKUP promueve la participacion activa de la sociedad civil en los procesos de los MCP y apoya a
aquellos MCP que aspiran a establecer una cooperacién mas cercana con el sector de salud para alinear las actividades relacionadas con el
Fondo Mundial con aquellas de los sistemas nacionales de salud. Como tal, el apoyo en el modo de proyecto también se provee para
medidas que fortalezcan la armonizacion de las funciones de los MCP con la gobernanza y vigilancia del sector de salud a nivel més amplio.

Fortalecimiento de los sistemas de salud - desarrollo de sistemas para la salud resistentes y
sostenibles

Informacién detallada bajo: Area de intervencién de BACKUP: Fortalecimiento de los sistemas de salud — desarrollo de sistemas para la
salud resistentes y sostenibles (pdf, 215 KB)

Mas de un tercio de las inversiones del Fondo Mundial se destina a ayudar a los paises a desarrollar sistemas de salud resistentes y
sostenibles, que fortalezcan su capacidad para proteger a sus ciudadanos contra las enfermedades y responder con mayor eficacia a brotes
de enfermedades. A fin de asegurar que las inversiones del Fondo Mundial en los sistemas de salud generen el mayor impacto posible,
BACKUP brinda asistencia técnica en esta area. El apoyo incluye servicios de andlisis y asesoria, capacitacion en sistemas de salud
resistentes y sostenibles, apoyo a la elaboracion de los planes para la sostenibilidad y la transicion, y esfuerzos para fortalecer componentes
especificos del sistema de salud, tales como sistemas de informacién integrada o el suministro de servicios de salud.

Gestion de las subvenciones

Informacion detallada bajo: Area de intervencién de BACKUP: Gestidn de las subvenciones (pdf, 195 KB)

Desde el desembolso de los fondos hasta la implementacidn y prestacion real de los servicios, la concesiéon de subvenciones del Fondo
Mundial involucra a multiples partes interesadas. Gestionar acertadamente las subvenciones es, por lo tanto, esencial para asegurar el uso
mas eficaz y eficiente posible de los recursos del Fondo Mundial, a fin de lograr resultados programaticos y relacionados con la salud. Para
que los paises logren sacar provecho de los recursos obtenidos del Fondo Mundial, deben desarrollar primero sus competencias en diversas
materias, desde la buena gestion financiera hasta la organizacion de servicios. El aporte de BACKUP para una mejor gestion de las
subvenciones abarca la asistencia técnica para el desarrollo de capacidades de gestion de riesgos (p. €j., laimplementacion de planes de
mitigacion de riesgos), asi como el apoyo para el monitoreo y la evaluacion, la gestidn financiera (p. ej., medidas de desarrollo de
capacidades en paises con un agente fiduciario, dirigidas a asignar la responsabilidad financiera a los receptores principales). Incluye
también la presentacion de informes, la supervision y la buena gobernanza, asi como la sensibilizacion respecto de poblaciones clave. Estas
intervenciones contribuyen a maximizar el impacto de las subvenciones del Fondo Mundial, a asegurar que los proyectos se implementen
de conformidad con los términos y condiciones contractuales, y a reducir riesgos tales como la apropiacion indebida de fondos.

Temas transversales

Fortalecimiento de los sistemas comunitarios

El fortalecimiento de las respuestas y los sistemas comunitarios es una parte integral del enfoque del Fondo Mundial para establecer
sistemas de salud resistentes y sostenibles. Las comunidades son actores cruciales para mejorar la salud de la poblacién, dado que cumplen
un rol vital en la ampliacién del alcance de los servicios, la mejora del acceso a la atencidn de salud, y la superacién de los estigmas, la
discriminacién y otras violaciones de los derechos humanos.

El Fondo Mundial integra a la sociedad civil en sus procesos: estimulando y asegurando la participacién de actores de la sociedad civil en los
Mecanismos de Coordinacion de Pais como receptores principales, subreceptores o sub-sub-receptores (fortalecimiento a través del
financiamiento de doble via), asi como sensibilizando y promoviendo su integracién como miembros de la Junta Directiva del Fondo
Mundial.

Las intervenciones de BACKUP buscan fortalecer la participacion de la sociedad civil en estos procesos del Fondo Mundial y en funciones
relacionadas. En particular, BACKUP ayuda a las organizaciones de la sociedad civil (OSC) a analizar, formular y comunicar las necesidades
de salud de las personas que representan. Las ayuda a participar activamente en los MCP, los didlogos de pais o grupos de trabajo
nacionales pertinentes, asi como a llamar la atencién sobre oportunidades para mejorar los procesos del Fondo Mundial y contribuir a su
transicion. BACKUP impulsa ademas la demanda de servicios de calidad a través del fortalecimiento de los sistemas comunitarios. Esto
capacita a las comunidades para desempefar un papel mas importante en el disefio, la prestacién, el monitoreo y la evaluacién de los
servicios. Las comunidades forman la base de los sistemas de salud, por lo que una mayor capacidad de las mismas para participar en los


https://www.giz.de/expertise/downloads/01-intervention-area-CCM-es.pdf
https://www.giz.de/expertise/downloads/02-intervention-area-HSS-es.pdf
https://www.giz.de/expertise/downloads/02-intervention-area-HSS-es.pdf
https://www.giz.de/expertise/downloads/03-intervention-area-GM-es.pdf

procesos del Fondo Mundial beneficiara a los comités y servicios de salud locales, superando asi el ambito de las tres enfermedades
objetivo.

Las organizaciones de la sociedad civil a menudo representan a aquellas personas o comunidades que son mds vulnerables y se hallan mas
afectadas por el VIH/SIDA, la tuberculosis y la malaria. BACKUP respalda decididamente el involucramiento de las poblaciones clave y
vulnerables en los procesos del Fondo Mundial. Recurre a la definicion del Fondo Mundial de “poblaciones clave” y reconoce a las
poblaciones vulnerables - aquellas que se caracterizan por ser mas desvalidas en un contexto particular, tales como adolescentes, mujeres y
nifias, menores y personas con discapacidades. Si sus necesidades e intereses estdn adecuadamente representados en los procesos del
Fondo Mundial, la situacién de estas poblaciones mejorara.

Poblaciones clave!: Son los grupos mas vulnerables ante enfermedades como el VIH, la tuberculosis y la malaria, y que estan mas
afectados por ellas. Al mismo tiempo, son también los grupos que tienen un acceso reducido a los servicios y/o que son criminalizados o
marginados de algin otro modo. Las definiciones de poblaciones clave son especificas segtin la enfermedad. Por ejemplo, en el contexto
del VIH, las poblaciones clave incluyen a hombres que tienen sexo con hombres; usuarios de drogas intravenosas y de otro tipo;
trabajadores y trabajadoras del sexo y personas transgénero. En el contexto de la tuberculosis, las poblaciones clave incluyen, por ejemplo,
a presos; migrantes y trabajadores migrantes; personas en situaciones de conflicto y postconflicto; refugiados y personas desplazadas. Con
respecto a la malaria, la definicion de poblaciones clave es relativamente nueva y todavia no esta clara.

Derechos humanos

Aplicar a la salud y al control del VIH, la tuberculosis y la malaria un enfoque basado en los derechos humanos significa integrar las normas
y los principios de los derechos humanos en el disefio, la implementacion, la gestion, el monitoreo y la evaluacién de los programas
relacionados con estas enfermedades. Los principios incluyen la dignidad humana, a no discriminacién, la transparencia y la rendicién de
cuentas. Un enfoque basado en los derechos humanos procura también empoderar a los grupos vulnerables y las poblaciones clave,
velando por su participacion en los procesos de decision y estableciendo mecanismos de rendicién de cuentas a los que puedan tener
acceso. El Fondo Mundial incorpora los principios y estdndares de los derechos humanos en todos los aspectos de su trabajo, y espera que
sus solicitantes acttien del mismo modo.

Género

Los programas que aplican enfoques con orientacion de género contribuyen a la igualdad de género y promueven la equidad en la salud y la
atencion de salud. De esta manera protegen los derechos humanos y contribuyen a la realizacion del acceso universal y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En este sentido, BACKUP solicita a todas sus organizaciones contraparte que examinen la forma de integrar la
igualdad de género en sus propuestas y disefien proyectos con un enfoque sensible al género. BACKUP acoge con especial agrado las
propuestas de modo de proyecto que acometen con mayor profundidad las desigualdades de género.

Es importante destacar que el tema “género” no solo abarca la situacién de la mujer. BACKUP considera el género como un tema
transectorial. Aparte del hombre y la mujer, el término también incluye a las minorias de género y sexuales. Estas comprenden a los
hombres que tienen sexo con hombres, las personas bisexuales, las mujeres lesbianas y los hombres gays, y las personas transgénero e
intersexuales, entre otras.?

El Fondo Mundial ha adoptado una estrategia de igualdad de género (Global Fund Gender Equality Strategy)? que esboza cémo toma en
consideracion los aspectos de género. La nueva estrategia pone énfasis en el rol importante de la igualdad de género para incrementar el
impacto del Fondo sobre las tres enfermedades. A nivel de los paises, el Fondo Mundial espera de los Mecanismos de Coordinacion de Pais
que se esfuercen por establecer la paridad de género en sus membresias y sus estructuras de direccién. Ademds, deben abordar
adecuadamente el género en el desarrollo de sus programas y en sus solicitudes de fondos, llevando a cabo en profundidad los analisis de
género obligatorios, y velar por un monitoreo y una evaluacion sensible al género mediante el uso de datos desglosados por sexo. BACKUP
apoya a los solicitantes en el analisis de necesidades de salud relacionadas con el género y barreras para acceder a los servicios, y en el
disefo y laimplementacion de programas que sean, como minimo, sensibles al género*, y — de ser posible - transformadores de la
perspectiva de género®.

=

The Global Fund, Key Populations: A Definition (Fondo Mundial, Poblaciones clave: Una definicion), julio de 2015:
https://www.theglobalfund.org/media/1289/core keypopulationsdefinition infonote en.pdf?u=636488964420000000

“Transgénero” es un término inclusivo que se usa para describir a las personas con identidades, expresiones o comportamientos de
género tradicionalmente no asociados al sexo con el que nacen. “Intersexuales” se refiere a las personas que nacen con una anatomia
genital o reproductiva atipica. Habitualmente se identifican como hombre o mujer, aunque algunas cambian su identidad sexual en el
transcurso de su desarrollo. Para mas detalles, véase: http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2377288/

La Global Fund Gender Equality Strategy esta disponible bajo:

https://www.theglobalfund.org/media/1250/core genderequality strategy en.pdf?u=636488964360000000

Ello incluye actividades que reconocen y responden a las diferentes necesidades de los individuos sobre la base de su sexo y sexualidad,
asi como a las limitaciones a las que se ven sujetos. Estas actividades logran poco para cambiar los problemas mas amplios de contexto
que subyacen a las inequidades de género.

Esto incluye actividades que buscan activamente establecer normas y estructuras sociales justas en un contexto mas amplio.
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:{Qué modos de apoyo ofrece BACKUP Salud?

1. Modo de proyecto

En las solicitudes del modo de proyecto se deben proponer proyectos para una o mas de las tres areas de intervencién mencionadas
anteriormente. Los proyectos podrian, por ejemplo, apoyar el didlogo de pais, el proceso de solicitud, las negociaciones de subvenciones
y/o la implementacién y gobernanza de actividades y programas financiados por el Fondo Mundial. Las contrapartes de contratos con
BACKUP deben contar con personeria juridica bajo las leyes nacionales.

El monto de la subvencion sera determinado por BACKUP en funcién de:
e la gestion financiera y las capacidades de ejecucion de los solicitantes;
e el contenido, el alcance y la complejidad de los proyectos.

El modo de proyecto requiere una propuesta que incluya una matriz de monitoreo y evaluaciéon (M&E). Esta debe explicitar el propésito, los
productos, los indicadores, las actividades, el marco temporal previsto y el presupuesto del proyecto. Deberan indicarse con claridad todos
los aportes, tanto del solicitante como de otras contrapartes.

Recomendamos a los solicitantes remitir sus propuestas antes de octubre de 2018.

Paises elegibles: Se puede encontrar una lista de los paises actualmente elegibles en el sitio web BACKUP
(www.giz.de/backup-application)

Duracioén: Usualmente mds de 12 meses. Las actividades deberan haberse completado en diciembre de 2019.

Presupuesto: hasta EUR 150.000 por contrato para MCP y apoyo para la gestién de subvenciones; hasta EUR 200.000 por
contrato para intervenciones de fortalecimiento de los sistemas de salud (FSS)

2. Modo de consultoria — areas de intervencion

BACKUP ofrece su modo de consultoria para apoyo en las tres areas de intervencion: Mecanismo de Coordinacién de Pais (MCP),
fortalecimiento de los sistemas de salud (FSS) y gestion de subvenciones.

El modo de consultoria ofrece la oportunidad de asignar a uno o varios consultores para apoyar a los MCP, los receptores principales y las
organizaciones miembro (especialmente a las de la sociedad civil) durante el didlogo de pais del Fondo Mundial, el desarrollo de solicitudes
de fondos, y la negociacion y/o la implementacidn de subvenciones. Deben incluirse los términos de referencia para los consultores en el
formulario de solicitud.

Recomendamos a los solicitantes remitir sus propuestas antes de junio de 2019.

Paises elegibles: Se puede encontrar una lista de los paises actualmente elegibles en el sitio web BACKUP
(www.giz.de/backup-application)

Duracién: Usualmente menos de 6 meses, aunque es posible llegar a 12 meses. Las actividades deberan haberse completado
en diciembre de 2019.

Presupuesto: hasta EUR 80.000 por solicitud

3. Modo de consultoria - apoyo flexible

La consultoria flexible ofrece apoyo especifico a corto plazo (similar al ofrecido en las 4reas de intervencién) para abordar las diversas
necesidades técnicas de las partes interesadas del Fondo Mundial. Sin embargo, la elegibilidad no se limita a las areas de intervencion de
BACKUP, ni a los paises elegibles para el apoyo de BACKUP, sino que se extiende a todos los paises asociados del Fondo Mundial. El apoyo
se brinda para superar cuellos de botella criticos que impiden el trabajo de los asociados del Fondo Mundial o amenazan con bloquear los
procesos del Fondo Mundial. Es posible suministrar apoyo flexible, por ejemplo, para:

e medidas vinculadas a cualquier fase del proceso del Fondo Mundial - desde la solicitud de subvenciones hasta la implementacidn, la
evaluacion, el monitoreo y la mitigacién de riesgos;

e preparar las condiciones para la siguiente fase de desembolso o financiamiento del Fondo Mundial, es decir, ayudar a los receptores
principales a cumplir los prerrequisitos para el desembolso.

Recomendamos a los solicitantes remitir sus propuestas antes de junio de 2019.

Paises elegibles: Todos los paises receptores de recursos del Fondo Mundial, con excepcién de organizaciones e instituciones de los
paises pertenecientes a la Unidn Europea

Duracién: Usualmente menos de 6 meses, aunque es posible llegar a 12 meses. Las actividades deberan haberse completado
en diciembre de 2019.

Presupuesto: hasta EUR 80.000 por solicitud


http://www.giz.de/backup-application
http://www.giz.de/backup-application

Proceso de solicitud
Elegibilidad

¢Quién tiene derecho a solicitar apoyo?

Las siguientes partes interesadas en los procesos de financiamiento del Fondo Mundial tienen la posibilidad de presentar una solicitud de
apoyo a BACKUP:

e mecanismos de coordinacién nacionales o regionales;

e gobiernos (p. ej. ministerios de salud, programas nacionales de VIH/SIDA, tuberculosis o malaria);

e organizaciones nacionales de la sociedad civil y dependencias de organizaciones internacionales de la sociedad civil en el pafs;
e organizaciones del sector privado.

Las solicitudes de apoyo para MCP deben ser remitidas por los mecanismos de coordinacién nacionales o regionales. Los solicitantes de
apoyo para la gestion de subvenciones deberian ejercer la funcién de un receptor principal del Fondo Mundial por defecto, o de un sub-
receptor por excepcion. Solo se procedera a procesar las solicitudes de sub-receptores cuya relevancia haya sido confirmada y refrendada
por su receptor principal. Las solicitudes de organizaciones regionales solo pueden presentarse para las dreas de MCP (mecanismos de
coordinacidn regionales) y gestion de subvenciones (receptores principales regionales), y inicamente podran ser aceptadas si al menos uno
de los paises destinatarios es elegible para apoyo de BACKUP. Las organizaciones e instituciones de Estados pertenecientes a la Unidn
Europea no estan facultadas para presentar solicitudes. Ademas, el solicitante no puede ser la misma entidad que el proveedor de servicios
(p. €j., una empresa consultora).

Requisitos formales de elegibilidad

El prerrequisito para obtener fondos de BACKUP es la aptitud comercial del solicitante, es decir su registro formal como entidad con
personeria juridica bajo la legislacién nacional y, si procede, su certificacién como organizacion de utilidad publica. Durante el proceso de
solicitud, se invita a los solicitantes a presentar un formulario de autocomprobacién y adjuntar, ademas, copias escaneadas de los
documentos requeridos en el formulario, que seran evaluados por la GIZ.

En casos en los que los MCP no estén registrados formalmente como entidades juridicas, por lo general no podran suscribir contratos con la
GIZ. Sin embargo, estos MCP podran proponer a una parte contratante sustitutiva que esté registrada como entidad juridica bajo la
legislacion nacional. En estos casos, por favor aseglrense de proporcionar el nombre y la direccion completa de la parte contratante
sustitutiva, asi como copias escaneadas de los correspondientes documentos de inscripcion.

Antes de que BACKUP pueda aprobar una propuesta, los solicitantes deben asegurar el aval del MCP del pais en el que estd planificada la
intervencion. Esto es importante para asegurar la coordinacién y la armonizacién de las intervenciones de apoyo técnico.

Requisitos organizativos y operativos

La capacidad organizativa y operativa del organismo solicitante para llevar a cabo la intervencion propuesta debe ser acorde a los objetivos y
el alcance de dicha intervencion.

e Capacidad de implementacién: El solicitante se halla bien posicionado para liderar y/o implementar la intervencidn propuesta. La
organizacion reune las caracteristicas necesarias para actuar como solicitante (es parte interesada, ejerce influencia y/o autoridad).
Ademas posee capacidades técnicas y de gestion, y estd suficientemente preparada para trabajar en colaboracién y en redes. Las
estructuras de gobernanza, la trayectoria y las capacidades de la organizacién solicitante son aptas para implementar las actividades
propuestas.

e Sostenibilidad: Aqui se incluye tanto la sostenibilidad del componente de programa que recibe apoyo (por ejemplo, el desarrollo de
un sistema de monitoreo y evaluacion integrado en el sistema de informacién para la gestion de la salud a nivel del pais), como la
sostenibilidad de la propia actividad de apoyo (por ejemplo, respaldo a organizaciones de la sociedad civil y secretarias de los
Mecanismos de Coordinacién de Pais, en particular cuando la intervencidn propuesta cubre también los costos corrientes). Esto
ultimo requiere la elaboracion de planes de negocios o estrategias de salida apropiados.

e Suposiciones y riesgos: La propuesta describe las suposiciones en que se basa, asi como los riesgos que podrian poner en peligro la
implementacion eficiente y eficaz de la intervencion.

Criterios de seleccion relativos al contenido

e Areas de intervencién: BACKUP apoyaré proyectos en las tres areas: Mecanismo de Coordinacién de Pais, fortalecimiento de los
sistemas de salud, y gestion de las subvenciones. Todos los proyectos presentados deben coincidir con el enfoque de BACKUP en
una de estas dreas de intervencidn, tal como se ha esbozado en las paginas anteriores y se describe en detalle en los documentos
adjuntos para cada drea de intervencion.

e Temas transversales: Al examinar las solicitudes correspondientes al modo de proyecto de BACKUP, se tendran en cuenta los temas
transversales de BACKUP (fortalecimiento de los sistemas comunitarios, derechos humanos y género). Al menos uno de los tres
temas transversales deberd constituir una parte explicita de la propuesta. La inclusién de los temas transversales debe ser evidente
no sélo en la descripcién de la propuesta, sino también en el monitoreo y en el presupuesto de la misma.



Cémo presentar una solicitud

El primer paso del proceso de solicitud consiste en elaborar y presentar un texto corto (como maximo de una pagina) que describa el
proyecto, resumiendo lo siguiente:

e nombre de la organizacidn solicitante,

e necesidades identificadas,

e actividades propuestas para atender estas necesidades,
e duracién propuesta.

En esta etapa, los solicitantes pueden ya sugerir el tipo de intervencién (modo de proyecto, modo de consultoria o apoyo flexible) y el area
de dicha intervencién (MCP, gestion de subvenciones o fortalecimiento de los sistemas de salud), aunque esto también puede determinarse
mas adelante en el proceso de solicitud.

Los proyectos deberian concebirse de acuerdo a las necesidades de los beneficiarios y estructurarse con objetivo e hitos claros. Podrian
incluir, por ejemplo, medidas de capacitacion, tutoria, consultoria, visitas de aprendizaje entre pares, etc.

BACKUP revisara internamente la sinopsis del proyecto y contactara a otros expertos, tales como el equipo de pais del Fondo Mundial y la
agencia de la GIZ en el pais. Luego proveera retroalimentacion sobre este resumen del proyecto y pedird las aclaraciones necesarias. Si la
sinopsis se ajusta a los criterios de BACKUP (véase el apartado sobre areas de intervencion y temas transversales), el solicitante debera
preparar una propuesta mas detallada del proyecto y un presupuesto. A continuacion, la propuesta requiere el aval del MCP antes de que
pueda ser formalmente aprobada por BACKUP.

Para el apoyo en el modo de consultoria, se pedird a los solicitantes que elaboren términos de referencia para los consultores a contratar y
especifiquen sus necesidades de reuniones y talleres. Los solicitantes pueden proponer a consultores para los cargos previstos en la medida,
en cuyo caso también deberian remitir los CV correspondientes y una completa descripcion del proceso de seleccién para cada cargo junto
con el formulario de solicitud. En tales casos, BACKUP considerard estas propuestas durante el proceso de seleccién y tomara la decision
final sobre los consultores a contratar de acuerdo con las normas vigentes de contratacién de la GIZ.

El examen de las solicitudes y el proceso de suscripcion del contrato pueden tomar varias semanas, especialmente para los proyectos mas
complejos. El cronograma del proyecto debe planificarse en consecuencia.



Resumen del proceso de solicitud y examen

Solicitante presenta sinopsis
del proyecto (max. 1 pag.) a BACKUP

A

Solicitud de acuerdo al contenido y
los criterios formales de elegibilidad

A 4

Examen técnico por BACKUP y revisores externos,
incluidos la agencia de la GIZ en el pais respectivoy ~  f========-=---
el responsable de la cartera del Fondo Mundial

y

Comunicacion entre BACKUP y el solicitante
para especificaciones adicionales sobre:
1. el contenido de la solicitud

2. los criterios administrativos y contractuales
\ 4 |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

\ 4 El solicitante desarrolla propuesta detallada y
presupuesto / términos de referencia para consultor

Examen de
aptitud comercial

\ 4

El solicitante pide aval de la solicitud
completada a la presidencia del MCP

A 4

Lr

VL Aprobacion técnica / financiera ]— ---------------- N

v

GIZ suscribe un contrato con el solicitante
y/o los consultores

Implementacién

| Presentacion de informes y monitoreo |

Contratacion

Una vez que su solicitud haya sido aprobada y ya se haya conseguido toda la documentacidn necesaria (formulario de solicitud firmado,
presupuesto y — de ser necesario — el examen de aptitud comercial), el departamento de la GIZ encargado de gestionar el contrato
determinara los proximos pasos a seguir. Este proceso puede durar varias semanas.

El presupuesto total solicitado debe consignarse tanto en moneda local como en euros. Deben indicarse con claridad los aportes de la GIZ,
del solicitante y de otras contrapartes. Las tasas de consultoria se calculardn sobre la base de tarifas diarias. Asegurense de utilizar el
modelo de presupuesto, que incluye informacién mas detallada.

En la fase de contratacion, BACKUP podra pedir al solicitante que envie el formulario de solicitud original firmado, asi como copias
certificadas de todos los documentos originales requeridos para el examen de aptitud comercial (p. gj. el registro de la personeria juridica).

Para recibir los fondos asignados al proyecto una vez firmado el contrato, las modalidades de pago deberdn cumplirse tal como se han
especificado en el contrato.

Monitoreo, evaluacion y presentacion de informes

Para las intervenciones del modo de proyecto, los solicitantes deben incluir una matriz de monitoreo y evaluacién en sus propuestas
detalladas. Este requisito no se aplica al modo de consultoria.

Las medidas de monitoreo y evaluacién persiguen propésitos distintos pero complementarios:



e Elmonitoreo alude a los esfuerzos de rutina para efectuar el seguimiento y analisis de la implementacién de un proyecto y evaluar si
los insumos, las actividades y los productos responden a lo planificado.

e Las evaluaciones, en cambio, son indagaciones sistematicas que se realizan episédicamente para determinar el mérito o el valor de
una intervencién en términos de pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad e impacto (para mas detalles, véanse los criterios del
CAD?é). Las evaluaciones miden los logros de un proyecto en relacién con un conjunto de objetivos definidos y proveen informacion
estratégica que puede utilizarse para mejorar la implementacion del proyecto y tomar decisiones informadas sobre la futura
asignacion de recursos. El monitoreo y la evaluacion deben formar parte integrante del proceso de planificacién.

El solicitante debe definir los estandares que orientaran el desempefio de actividades especificas y definir indicadores para medir los
cambios (resultados directos) y logros (productos). En el caso de los resultados directos, el solicitante debe preguntarse: “;Qué
quisiéramos haber cambiado al final de esta intervencidn y cémo nos proponemos medir estos cambios?” En el caso de los productos,
la pregunta que debe servir de orientacion es: “;Qué deseariamos lograr en el marco de esta intervencion y cdmo queremos medir estos
logros?” Mas alla de lo anterior, el solicitante debe definir también el impacto de su intervencion: “;Cuales son los efectos, es decir, los
cambios a largo plazo que esperamos que se produzcan, y qué efectos indirectos, no intencionales podria haber?” “;Cémo los
medimos?”

A fin de reunir toda la informacién necesaria, BACKUP ha desarrollado una matriz de monitoreo y evaluacién que incluye los niveles de
intervencion (resultado directo, producto y actividad), los indicadores seleccionados y los respectivos hitos, los medios de verificacién, asi
como posibles supuestos y riesgos. La matriz sirve para ilustrar la légica interna y el proceso del proyecto tanto para el solicitante como
para BACKUP. El logro de los hitos se puede dar a conocer en el boletin de BACKUP (BACKUP Newsletter), que se publica trimestralmente.

Durante el transcurso del proyecto se deben recopilar y analizar datos. Para ello, el solicitante puede recurrir a diferentes enfoques que
verifiquen los progresos realizados en relacion con los indicadores (por ejemplo, datos estadisticos del proyecto, sitio web e informes sobre
el desempefio de las subvenciones del Fondo Mundial, informes anuales, requerimientos de fondos, evaluaciones de desempefio del MCP).
La eleccion del método dependera del resultado o resultados que se espera obtener. Los solicitantes deberan basar sus actividades de
monitoreo y evaluacion para cada area de intervencion en el marco de resultados de BACKUP para el drea respectiva (rogamos consultar las
directrices detalladas para cada area de intervencion).

Misiones de monitoreo de BACKUP

El enfoque de monitoreo y evaluacion de BACKUP comprende misiones de monitoreo a paises que han recibido apoyo de BACKUP. Las
misiones se realizan para:

e analizar criticamente el desempeiio del equipo de BACKUP durante el proceso de solicitud y sus procedimientos administrativos y
financieros;

e examinar el proceso, los productos y los resultados de las intervenciones apoyadas por BACKUP a nivel de pais;

e conocer las “historias” que se esconden detras de los datos recopilados mediante otras herramientas de monitoreo de BACKUP (por
ejemplo, informes, encuestas estandarizadas, etc.);

e capacitar al equipo técnico de BACKUP para que conozca mas a fondo las realidades del apoyo técnico del Fondo Mundial in situ.

Los resultados de las misiones de monitoreo se utilizaran para ayudar a BACKUP a mejorar su toma de decisiones estratégicas en torno al
suministro de apoyo técnico a procesos del Fondo Mundial a nivel de pais.

Encuestas de BACKUP a las contrapartes

Las encuestas a las contrapartes complementan el enfoque de monitoreo de BACKUP. Para intervenciones del modo de proyecto, BACKUP
realiza una encuesta hacia la mitad del periodo de duracién para evaluar el progreso realizado y detectar cualquier necesidad de modificar
las intervenciones planificadas. Como minimo tres meses después de completarse una medida de apoyo técnico, BACKUP lleva a cabo una
encuesta final para evaluar los logros y la sostenibilidad de los resultados, asi como el nivel de satisfaccién del solicitante con el apoyo de
BACKUP.

Sistema de presentacion de informes

Los solicitantes y el consultor estan obligados a informar en forma independiente sobre los resultados logrados (Informe del solicitante —
modo de consultoria, docx, 50 KB; Informe del consultor — modo de consultoria, docx, 40 KB), y deberan remitir la documentacion
acordada en la solicitud sin demora al finalizar la medida de consultoria. Para intervenciones del modo de proyecto, los solicitantes deben
informar cada seis meses sobre los resultados alcanzados (Informe — modo de proyecto, docx, 50 KB). En los informes deberan incluirse,
ademas, otras informaciones, como los resultados no intencionales positivos y negativos, los obstaculos, las lecciones aprendidas, las
mejores practicas y las posibilidades para difundir piblicamente los resultados logrados. Los informes y documentos deben remitirse a
backup@giz.de, sin necesidad de que BACKUP lo solicite expresamente.

6 Criterios del Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD) de la OCDE para evaluar la ayuda para el desarrollo:
http://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm
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Contacto

BACKUP Salud
backup@giz.de

www.giz.de/backup

Como empresa federal, la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH asiste al Gobierno de la Republica Federal
de Alemania para alcanzar sus objetivos en el ambito de la cooperacién internacional para el desarrollo sostenible. Su principal comitente es
el Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo de Alemania (BMZ). La GIZ también actda por encargo de otros ministerios

federales, de los Estados federados y de los municipios de Alemania, asi como de otros comitentes publicos y privados, tanto alemanes
como extranjeros. Entre ellos figuran, por ejemplo, los Gobiernos de otros paises, la Comision Europea, las Naciones Unidas y el Banco
Mundial. La GIZ tiene su domicilio social en Bonn y en Eschborn. BACKUP Salud es financiada por el BMZ.

Publicado por Deutsche Gesellschaft fir Por encargo de
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Domicilios de la Sociedad Bonn y Eschborn, Alemania

Division

BACKUP Salud
Dag-Hammarskjold-Weg 1-5
65760 Eschborn, Alemania
+49 (0)6196 79-1599
backup@giz.de
www.giz.de/backup

Version Marzo de 2018

Direcciones de las
dos sedes del BMZ

La GIZ es responsable del contenido de la presente publicacion.

Ministerio Federal de Cooperacién Econémica
y Desarrollo de Alemania (BMZ)

Salud; politica demogrifica y proteccion social

BMZ Bonn BMZ Berlin
Dahlmannstrale 4 StresemannstraRe 94
53113 Bonn, Alemania 10963 Berlin, Alemania
+49(0)228 99 535-0 +49 (0)30 18 535-0

poststelle@bmz.bund.de
www.bmz.de



mailto:backup@giz.de
mailto:backup@giz.de
http://www.giz.de/backup
mailto:poststelle@bmz.bund.de
http://www.bmz.de/

